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1. Uvod

Tento dokument aktualizuje a dopliuje koncepci rozvoje Fakulty chemické uvedenou
v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvirci
¢innosti Fakulty chemické VUT v Brné na obdobi 2011 — 2015. Vychodiskem nize
uvedenych opatifeni je jednak stavajici situace, na kterou dokument reaguje a dale priority
rozvoje uvedené v dokumentech ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru MSMT pro rok 2014 a
,»Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvlrci ¢innosti VUT v Brné€ pro rok 2014,

Hlavnimi prioritami fakulty pro rok 2014 je zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti Centra
materialového vyzkumu (projektu OP VaVpl), posileni profilace a kvality studijnich
programu a rozvoj kvalitni vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Tyto ¢innosti budou realizovany
Vv kontextu Siroké spoluprdce na mezinarodni i narodni Grovni s cilem dosaZeni a udrzeni
mezinarodni konkurenceschopnosti. Pro realizaci dlouhodobého zaméru budou prioritné
vyuzity nové komunitarni programy EU pro obdobi 2014-2020 Erasmus for All a Horizon
2020 a operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

2. Strategickeé rizeni

e V oblasti fizeni vzdélavaci ¢innosti pokracovat v realizaci opatieni, ktera reaguji na
stavajici situaci ve vzdélavaci oblasti, zejména na zménu koncepce financovani VS,
nastaveni pevnych kvét pro pocty placenych studenti a klesajici demografickou
ktivku.

e Postupné upravovat systémy vnitintho fizeni, zajiStovani a kontroly kvality
vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti v souvislosti s pfipravovanymi zménami v zakoné o
vysokych Skolach. V navaznosti na strategické fizeni univerzity bude v oblasti
zajistovani a kontroly kvality zvazit certifikaci dle 1ISO norem.

e Finalizovat koncepci a strategii udrzitelnosti Centra materidlového vyzkumu
s uvazenim vSech zdrojl jejiho financovani a jejiho uzkého provazani s rozvojem celé
fakulty. Vyuzivat infrastrukturu, potencial, kontakty a vystupy centra ve prospéch
celé fakulty a jako jeden z hlavnich piliia jejiho dalSiho rozvoje v oblasti tvarci i
vyukové.

e V soucinnosti s rektoratem zabezpecit optimalni podminky pro realizaci projektu
,Dostavba a rekonstrukce arealu VUT v Brné pfi ulici Purkyiiova® v ramci PO4 OP
VaVpl: ze strany fakulty zabezpecit podminky pro naplnéni vSech zavazki a
monitorovacich indikatora tak, aby byly vroce 2015 bezezbytku naplnény;
prostfednictvim realizace vytvoftit lepsi podminky pro posluchace doktorského studia
v souladu s dokumentaci projektu.



V oblasti fizeni a realizace projektl pfijmout opatieni a optimalizovat kontrolni
mechanismy, které by minimalizovaly moznost nesplnéni planovanych vystupli a
moznost vzniku chyb pfi finan¢nim fizeni projektu.

3. Vzdélavaci ¢innost

V ramci vzdélavaci ¢innosti fakulty budou realizovéana opatieni sméfujici ke zvyseni kvality
vyuky a zvySeni UspéSnosti studia u studenti vSech programi, piedev§im v kontextu jejich
uplatnéni na pracovnim trhu. K dosazeni tohoto cile bude v roce 2014 pozornost soustfedéna
zejména na nasledujici kroky:

V navaznosti na strategii MSMT v oblasti financovani studentii na vefejnych
vysokych Skolach a s ohledem na vize a potieby fakulty pfipravit a v akademické obci
diskutovat stiedné¢dobou strategii fakulty v oblasti cilovych pocti financovanych
studentli v jednotlivych studijnich programech a oborech tak, aby byla zajiSténa
stabilita a dlouhodoby kvalitativni rozvoj fakulty.

Posilit profilaci a optimalizovat jednotlivé studijni programy s ohledem na pozadavky
trhu prace a moznosti uplatnéni absolventl; zabyvat se revizi skladby a kvalitou
studijnich programti a obort sméfujici k jejich véEtsi integraci; vyhodnocovat
uplatnéni absolvent a vyuzivat informace o pozadavcich trhu prace na absolventy
riznych trovni a oboril vzdélani.

Zabyvat se kvalitou doktorskych studijnich programi a motivaci akademickych
pracovniki a studentl pti uskute¢novani téchto studijnich programti.

Zamg¢fit se na kvalitu nabidky pro zahrani¢ni studenty.

| nadéle rozvijet systémy a ndstroje pro hodnoceni kvality vyuky, zabezpecit rozvoj a
vyuzivani systému pro sledovani kvality studia. Vyhodnocovat pfi¢iny studijni
neuspesnosti a ¢init opatieni na jeji snizovani pti sou¢asném zachovani pozadavki na
kvalitu absolventt.

Pokracovat v realizaci opatfeni pro zvySeni uspéSnosti studentli v prvnim rocniku
studia prostfednictvim zvysSeni kvality vzdélavaciho procesu, optimalizace podminek
pro studium a vyuZzivani opatfeni pro vyrovnani pocate¢nich podminek pro studium
(ptipravné kurzy pro studium, elearningové moduly a dalsi).

Zabezpecit, aby vyuka klicovych pfedméti byla zajiStovdana kompetentnimi
pracovniky na tirovni docentti a profesort.

Zabezpecit podminky pro rozvoj pedagogickych, jazykovych a ICT kompetenci
akademickych pracovnikli. Rozvoj téchto kompetenci bude probihat v souvislosti s
feSenim projektu OP VK.

Optimalizovat vyuku ve studijnich programech v kombinované formé studia.

Podporovat vytvareni soudobych ucebnich opor, které by Iépe reflektovaly soucasné
moznosti pro podporu vyuky, a to zejména v oblasti zabezpe€eni distan¢ni ¢4sti studia
pro studijni programy v kombinované form¢ studia S cilem zvysit GspéSnost student
kombinovaného studia.

Aktivné se zapojovat do programu EU na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani a VaVal, zejména do programi Erasmus for All a Horizon 2020;

Rozvijet programy celozivotniho vzdélavani a jejich kvalitu; zamétit se na zvySovani
odborné kvalifikace na zaklad¢ poptavky v regionu, véetné potieb vetejné spravy.



V névaznosti na zménu legislativy zacit pfipravovat vyzkumné orientovany studijni
program nebo obor sdirazem na problémové orientovany vyzkum a
meziinstitucionalni a mezinarodni spolupraci.

Usilovat o ziskani a udrzeni klicovych a perspektivnich akademickych pracovnikt
(v€etné zahrani¢nich) pro vyzkumné orientované studijni programy.

4. Védecko-vyzkumna a vyvojova cinnost

Rozvijet systémy vnitiniho zajistovani kvality vyzkumnych a vyvojovych aktivit
odbornych tyma a pracovist’ s diirazem na kvalitu vysledkd 1 pfinostt pro jejich
praktickou uplatnitelnost, véetné reflexe studentskych a zaméstnaneckych hodnoceni.

Ptipravit podminky a Systematicky motivovat akademické a vyzkumné pracovniky i
studenty k ucasti v mezinarodnich i narodnich projektech a programech i v
ekonomicky pfinosnych aplikacnich projektech.

Aktivné se zapojovat do programi EU na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti
VaVal, zejména do programu Horizon 2020, podporovat a motivovat zapojeni
vyzkumnych tymu do téchto projektt. Pripravit koncepci zapojeni fakulty do feSeni
projekti v ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) na obdobi 2014-2020.

Vyuziti specifického vyzkumu na VUT pro prohloubeni jeho motivacni role zejména
pro talentované studenty a doktorandy a s nimi védecky spolupracujici iniciativni
akademické pracovniky.

Zahajit piipravy na 6. konferenci Chemistry and Life v roce 2015.

Dobudovat a doplnit infrastrukturu Centra materialového vyzkumu a plné vyuzivat
jeho vyzkumné-vyvojovy potencidl, aktivné vyhledavat partnery zejména v aplikacni
sféfe a vytvafet podminky pro ucinnou spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Intenzivné pfipravovat vyzkumné a vyvojové projekty podporujici udrzitelnost centra
a soucasny rozvoj celé fakulty.

Optimalizovat vyuziti institucionalnich vyzkumnych prostiedki sohledem na
zajisténi koncepcniho rozvoje vyzkumné Cinnosti fakulty a zvySeni kvality vystupt
veédecko-vyzkumné a vyvojové ¢innosti fakulty.

Rozvijet a zkvalitnit kapacity vyzkumnych tymua, vcetné zajisténi kvalitniho
technického personalu, ziskavani Spi¢kovych domadcich i zahrani¢nich vyzkumniki a
kvalitnich za€inajicich vyzkumnikl a odbornikii z aplikacni sféry.

V ramci regiondlni i nadnarodni drovné vyuzit novych nastroji, které povedou
K naplnovani strategie inteligentni specializace (S3).

Podporovat mezinarodni mobilitu vyzkumnych 1 technickych pracovnikii, vytvofit
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V navaznosti na jejich zapojeni v projektech feSenych na Fakult¢ chemické VUT
vV Brné.

Podporovat popularizaci védy a vyzkumu a vysledki vytvofenych v rdmci tvlrci
¢innosti na fakulté.

5. Marketing, vnéjsi vztahy a spoluprace s primyslem

V souladu s DZ VUT a DZ FCH VUT na 1éta 2011 — 2015 budou pro Fakultu chemickou
VUT v Brné v roce 2013 hlavnimi cili v oblasti vnéjSich vztahu:



Spolupracovat s ostatnimi  chemickymi fakultami pii implementaci zmén
Vv legislativnim rameci.

Podporovat sdileni kapacit a posilovani spoluprace vysokych $kol, instituci vyzkumu
a vyvoje a zam¢stnavateli.

Podporovat mezindrodni mobilitu studenti a akademickych pracovnikd, i1 z vlastnich
rozpoctovych zdroju.

Rozvijet bilateralni i multilateralni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi,

Posilovat spolupraci s podnikovou sférou v ramci projekti Narodniho programu
udrzitelnosti a prostfednictvim feSeni dalSich spole¢nych projekti aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Posilovat stavajici spolupraci s aplika¢ni sférou za Géelem transferu technologii a
dalSich vysledkii VaV do praxe a za G¢elem zajiSténi exkurzi a odbornych praxi pro
studenty fakulty.

Rozvijet stavajici spolupraci s obdobné zaméfenymi fakultami a pracovisti vefejnych
vysokych Skol v pedagogické a vyzkumné €innosti a rozvijeni stavajici spoluprace se
sttednimi $kolami za G¢elem podpory vyuky chemie na SS, vedeni SOC a naborem
novych studentl na fakultu.

Pokracovat v aktivitach, které vedou k zviditelnéni Fakulty chemické mezi studenty a
mezi Sirokou vefejnosti:

— potadani Dne otevienych dvefi, Noci védcii, Dne chemie, védecko-populdrnich
programi na stiednich Skolach, ucast na akcich souvisejicich s chemii, které
poradaji Moravské zemské muzeum, Technické muzeum, Centrum volného
¢asu Luzanky, Jihomoravska komise chemické olympiady a jiné organizace,

— spoluprace s TV a s tiskem na propagaci studia a védy a vyzkumu na Fakulté
chemické VUT v Brné¢,

— Ucast na veletrzich pomaturitniho vzdélavani.

Rozvoj propagace a marketingu fakulty v elektronickych médiich, na socialnich sitich
a dalSich soudobych komunikaénich platforméach.

6. Efektivita a financovani

Fakulta musi byt v nasledujicim obdobi v souladu s DZ VUT v Brné pfipravena na chystané
zmény ve financovani VS. Za timto ucelem vedeni fakulty ve spolupréci s ptislusnymi atvary

bude:

Sledovat aktualni situaci kolem tvorby nového vysokoskolského zakona a s tim
spojené zmény ve financovani univerzit a zménu principu financovani VS, od
financovani podle poctu studentd k novému systému financovani, ktery zohledni
zejména kvalitativni aspekty ¢innosti vysokych skol.

Vytvafet financni rezervu v provozni i investi¢ni oblasti na pokryti piipadnych
dasledkti zmény systému financovani.

Hledat finan¢ni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze statniho rozpoctu
(napt. komunitarni programy Evropské unie, zdroje subjekti aplikacni sféry apod.);
zajistit interni mechanismy pro efektivni ¢erpani téchto prostredkd.



Podporovat uplatiovani vlastnickych prav k vysledkim VaVal a komercionalizaci
vlastnich vysledkt tvar¢i ¢innosti.

Metodicky pomahat vytvaret nastaveni postupt a pravidel, které¢ zabezpeci tvorbu
zdrojii a rezerv pro udrzitelnost projektu OP VaVpl PO2 Centra materidlového
vyzkumu.

Ridit se zasadami efektivniho vyuZivani finan¢nich prostiedkt ziskavanych ze
statniho rozpoctu i1 z védeckych projekth.

Vytvaret prostfedi pro ekonomickou a administrativni podporu dopliikové Cinnosti
jako dal$iho zdroje financovani fakulty rovnéz prostfednictvim jmenovani prodékana
pro spolupréci s primyslem

Podporovat projektové fizeni fakulty ve védeckovyzkumném i pedagogickém
procesul.

Vytvéfet a nastavovat postupy a pravidla, kterd podpoii nebo zabezpeci tvorbu zdroji
a rezerv pro udrzitelnost Centra materidlového vyzkumu a s ni spojeny rozvoj fakulty
jako celku.

Piedklada s povérenim dékana fakulty doc. Ing. Martin Weiter, PhD.

statutarni zastupce dékana



