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PfedloZeny Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvarci cinnosti CESA VUT pro rok 2018 schvalil Akademicky senat VUT
v Brné dne 13.3.2018.
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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti CESA VUT v Brné pro rok 2018“ (dale jen ,,Plan realizace SDZ CESA
VUT 2018“) vychazi z dokumentu ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT v Brné pro rok 2018“ a z ,,Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti CESA VUT v Brné
na obdobi 2016 — 2020“ (dale jen ,DZ CESA VUT 2016 — 2020“) .

Motivujicim prvkem pro fadu strategickych aktivit uvedenych v Planu realizace SDZ CESA VUT 2018 je
pokracujici implementace novely zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni
dalsich zakon(. Plan realizace SDZ CESA VUT 2018 tvofi soucast strategického fizeni CESA VUT.

Hlavni priority CESA VUT pro rok 2018:

e Dokonceni praci na pfipravé akreditace kombinovaného praktického bakalarského studijniho
programu Sportovni technologie.

e Realizace a plnéni harmonogramu, indikatord a milnikd v projektech OP VVV — MOST, ERDF a
Podpora rozvoje studijniho prostredi.

e Dalsi rozvoj kvality volitelného predmétu TV (rozsifeni prenositelnych kompetenci student(
z prostredi pohybovych aktivit).

e Dopracovani nabidky svobodnych pfedmétl (projekt Zdrava vysoka skola a vazba na studijni
program Sportovni technologie).

e Systematicky tvirci rozvoj pracovisté ve specifikovanych tématech (tachograf, akcelerometr
s gyroskopem, pohybova analyza, kvalita Zivota a Zivotni styl).

e DalSi rozvoj mezinarodni spoluprace (vyzkumné a tvarci aktivity, sportovni akce).

e Zapojeni se do novych vyzev a projektl (péce populace o zdravi, podpora zdravi pohybem, aj.).

e Zlepseni marketingu sportovni infrastruktury (studenti, absolventi, verejnost).

e Kvalitativni rozvoj spolupréce se studentskymi spolky v oblasti sportu (ankety, studentska unie
sportu).

e Dalsi rozvoj kurzl celoZivotniho vzdélavani (U3V a vzdélavaci kurzy v oblasti sportu).

e Dalsi rozvoj vicezdrojového financovani nevyukovych c¢innosti CESA.

Popis aktivit SDZ CESA VUT 2018 je strukturovan v souladu s prioritnimi cili ,Plan realizace
Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VUT
v Brné pro rok 2018“, kterymi jsou:

e Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

e  Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

e  Prioritni cil 3: Internacionalizace

e Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplika¢ni sférou
e  Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

e  Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

e  Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni



Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2018

Prioritni cile Planu realizace SDZ CESA VUT 2018 vychazeji z ,,DZ CESA VUT na obdobi 2016 — 2020“ a z
provedené kontroly pribézného plnéni Aktualizace Dlouhodobého/Strategického zaméru CESA VUT
2017.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

CESA VUT v BRNE V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIZENI
e v navaznosti na novelu zakona o vysokych $kolach (dale jen ZVS) dokondi potiebné kroky pro
implementaci této novely do svych ¢innosti;
e v ndvaznosti na akreditaci SP Sportovni technologie
o provede revize vnitfnich predpist a norem CESA, nastaveni jejich hierarchie, aj.);
o bude usilovat o zvyseni kvalifikace a kompetenci akademickych a ostatnich
pracovnikd za Ucelem zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti;
o bude podporovat dalsi vzdélavani akademickych a ostatnich pracovnikl s dlirazem na
rozvoj jazykovych, odbornych a manazerskych kompetenci;
e provede analyzu a navrhne doplnéni systému pro vnitini zajistovani a hodnoceni kvality ve vazbé
na strategické aktivity Skoly.

PRI ZAJISTENI KVALITY CESA VUT v BRNE

e bude pokracovat v mezioborové spolupréci s daldimi vysokymi $kolami v CR i v zahranici;

e dopracuje kariérni systémy vzdélavani a rozvoje akademickych a ostatnich pracovnik(;

e bude pokracovat v hodnoceni kvality vyzkumnych, vyvojovych a tvircich vysledkl jednotlivych
odbornych tymU a bude hledat inspiraci na pracovistich s podobnym odbornym zamérenim;

e bude dale rozvijet kvalitu poskytovanych odbornych sluzeb pro studenty (poradenstvi, sportovni
reprezentace, studentské spolky — soutéze EUSA, mezinarodni studentské turnaje);

e bude sledovat a zvysSovat kvalitu ve vSech oblastech ¢innosti a procesu, postupné upravovat
systémy vnitfniho Fizeni, zajistovani a kontroly kvality;

e zapoji se do procesu evaluace EUA (priprava podkladovych materiall dle pokyn( rektoratu — treti
role univerzity a vlastni studijni program);

e bude i nadale zvazovat implementaci normy I1SO 9000 pro CESA.

V OBLASTI STRATEGICKEHO RiZENi CESA VUT v BRNE

e bude podporovat a rozvijet aktivni spolupraci s vedenim VUT, s vedenim fakult a soucdsti na
vSech urovnich Fizeni, s akademickymi sendty a s AO VUT s cilem k vytvoreni kvalitniho prostredi
pro realizaci celouniverzitniho studijniho programu a volitelného predmétu télesna vychova;

e bude sledovat aktivity Priimysl 4.0 a Spolecnost 4.0 a hledat moznosti inovacnich strategii
v oblasti sportovnich technologii v primyslovych podnicich i malych firmach.



Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci cinnosti

V 0OBLASTI ZiSKAVANi UCHAZECU o sTubium CESA VUT v BRNE BUDE

podporovat dalsi rozvoj spoluprace VUT v Brné se zakladnimi a stfednimi Skolami (napf. sportovni
tfidy, gymnazia, pramyslové skoly, aj.) a vyuZivat ktomu nové vybudovanou sportovni
infrastrukturu;

rozvijet internetové stranky CESA VUT urcené potencidlnim uchazeclim o studium - prezentace
modernich sportovnich aredll, sportovnich Uspéchd studentd VUT i kvalitnich odbornych
télovychovnych a sportovnich sluzeb pro studenty;

participovat na aktivitdch VUT JUNIOR.

V OBLASTI STUDIA A STUDIINICH PROGRAMU CESA VUT v BRNE

v souladu s poZadavky praxe a na zakladé predikovanych potieb trhu prace a zaméstnavatel(
pripravi k akreditaci interdisciplinarni bakalarsky prakticky zaméreny (kombinovany) studijni
program Sportovni technologie (v ramci projektu MOST) a dobuduje moderni laboratofe pro
praktickou vyuku (v rdmci projektu ERDF);
v ndvaznosti na akreditaci studijniho programu Sportovni technologie:

o dokon¢i novelizace vybranych vnitfnich norem,

o ustanovi Radu studijniho programu ST,

o ustanovi Védeckou radu CESA;
bude nadale podporovat projektové formy vyuky a tymovou praci studentd (sportovni
technologie, méreni a testovani ve sportu, sdilené predméty mezi univerzitami, aj.);
od akademického roku 2018/2019 provede nabidku tzv. svobodnych predmétd (tj. volitelné
predméty vypisované napti¢ VUT zamérené na zdravy Zivotni styl, aktivni zplUsob Zivota a kvalitu
Zivota) a bude vyhodnocovat zdjem student(l o nabizené predméty;
provede a dokonéi revizi karet pfedmét( (jednotlivych sportd) v souladu s novelou ZVS a ve vazbé
na novelizaci vnitfnich predpisd VUT - Studijni a zkuSebni rfad VUT, Stipendijni rfad VUT,
Disciplinarni fad pro studenty VUT;
bude pokracovat v podpore vyuky vybranych sportd vramci volitelného predmétu télesna
vychova zamérenych na podporu zdravi a kvality Zivota (fyzioprogramy, pohybové aktivity pro
studenty se specifickymi pohybovymi potfebami, psychomotorika, stres management, relaxacni
cviceni, aj.)
bude nadale spolupracovat sICV a podporovat rozvoj soft-skills studentl prostfednictvim
vlastnich specidlnich kurz( - stress management, tymové dovednosti;
bude nadale podporovat cinnost studentskych spolkl a kvalitni studentské projekty jako napft.
Formule Student (tvorba pland kondic¢ni pfipravy);
bude pokracovat v zajisténi udrzitelnosti v rdmci OP VK — posledni monitorovaci obdobi (Inovace
5ti pfedmétl v oboru Management v télesné kulture); spoluprace s FP — nabidka volitelnych
predmétd.

V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNiHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANi CESA

VUT v BRNE BUDE:



pfipravovat otevienou nabidku vybranych kurzli a sportl v angli¢tiné pro pfijizdéjici studenty a
studenty ERASMUS programi v rdmci semestralni vyuky ve spolupraci se studentskymi spolky
(Dny otevrenych dvefi, turnaje, ankety);

smérovat k tomu, aby se VUT stalo atraktivnim cilem pro zahrani¢ni studenty — vyuziti modernich
sportovist ve volném case, sportovni soutéze s mezinarodni Ucasti, spoluprace se studentskymi
spolky, aj.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY BUDE CESA VUT v BRNE

pokracovat v soucinnosti pfi tvorbé a implementaci metodik VUT pro vnitfni hodnoceni kvality
vzdélavaciho procesu;
spolupracovat se studentskymi spolky v pofadani a vyhodnocovani anonymnich studentskych
anket

o pfipravit anonymni anketu pro studijni program Sportovni technologie,

o inovovat dotaznikové Setfeni zamérené na zdjem o sport, kvalita Zivota vysokoskolskych

student(l, pohybova aktivnost, aj.;

spolupracovat se studentskou komorou AS VUT a hledat mozZnosti zapojeni CESA VUT do ankety
,Nejlepsi pedagog dle hodnoceni studentl na VUT v Brné“.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VzDELAVANiI CESA VUT v BRNE BUDE

reagovat na pozadavky komercni sféry a na zakladé poptavky vytvaret a rozsifovat potrebné
placené kurzy CZV pro uchazede, firmy, absolventy i zaméstnance (licence instruktor( a cvicitel(,
management sportu, dusevni zdravi, aj.);

rozvijet nabidku studia Univerzity tfetiho véku (nové trendy fitness, témata prednasek, aj.);
nabizet pfipravné kurzy pro uchazece;

nabizet specializované placené kurzy pro absolventy (stress management, tymové dovednosti,
firemni wellness, aj.).

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU VE VZDELAVANiIi CESA VUT v BRNE BUDE

v planovaném interdisciplinarnim studijnim programu zapojovat odborniky z praxe (realizace
studijniho programu formou pfimé vyuky a praxi, zapojeni do ¢innosti Rady studijniho programu:
o podporovat staze studentl ve firmach a zavadét rlznych formy praxi s vazbou na studijni
plan,
podporovat vypisovani témat zavérecnych praxi pochazejicich z praxe;
hledat cesty k zajisténi povinnych praxi u studijnich programi s pfipadnym profesnim
profilem;
pokradovat ve spolupraci s profesnimi spolky, sdruzenimi a organizacemi v CR i zahrani¢i
(Kancelar Zdravé Brno, CAUS, CKF, CSTL, HEPA, aj..);
poradat tematicky zamérena diskusni féra, workshopy a konference se zastupci fakult i se
zastupci praxe;
rozvijet kvalifikace pedagogickych a dalSich kompetentnich pracovnik(, za ucelem zkvalitnéni
vyuky a posileni jeji relevance pro trh prace, kdy se i nadale zaméti na certifikované kurzy pro
pedagogické pracovniky, kurzy angli¢tiny pro pracovniky, rozvoj metodologie vyuky, podporu
vzdélavani pracovnikl pro praci s pristrojovou technikou a modernimi technologiemi.



V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VzDELANi BUDE CESA VUT

V BRNE

poskytovat poradenské sluzby v oblasti rozvoje kondice, zdravi a osobnosti student(l (adaptace
na stres, osvojeni si zdravého zplsobu Zivota, rovnovaha télesného i dusevniho rozvoje, které
mohou prispét k Uspéchu ve studiu) a podporovat prostiednictvim pohybové aktivity
vSestrannou fyzickou i psychickou pfipravu pro lepsi uplatnéni na trhu prace;

systematicky spolupracovat s fakultami a ICV a postupné zaclerfiovat studenty se zdravotnimi
handicapy do pohybovych aktivit v zafizenich sSkoly (specialni lekce formou semestralni nebo
blokové vyuky);

tvofit a vyuzivat v poradenské ¢innosti moderni vyukové prostfedky a materialy.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

CESA VUT v BRNE vV OBLASTI INTERNACIONALIZACE BUDE

podporovat navazovani kontaktll a rozvijeni spoluprace s univerzitami a institucemi ve
vytipovanych prioritnich zemépisnych oblastech a zemich a rozvijet vlastni dlouhodobou
strategii;

podporovat rozsifovani mezinarodni spoluprace v oblasti VaV do oblasti vyuky;

posilovat internacionalizaci vyuky podporou zapojovani zahrani¢nich odbornik( do vyuky;
oborové strukture;

vhodnymi prostfedky podporovat pfijezdy zahraniénich pracovnikd i studentd;

vytvaret systém celoro¢ni nabidky pohybovych a sportovnich aktivit pro pfijizdéjici zahrani¢ni
studenty v rdmci studijnich pobytl na jednotlivych fakultach (spoluprace se studentskymi
spolky);

prostfednictvim ,Welcome servisu“ VUT pro pracovniky a studenty podporovat snizeni
narocnosti na ¢innost akademickych pracovnik( v této oblasti;

udrzovat a naddle prohlubovat spolupraci se studentskymi organizacemi a spolky v souladu
s prioritami studentskych komor AS na VUT (mezinarodni sportovni turnaje — pofadani v Brné i
vyjezdy do zahranici).

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni

sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY CESA VUT v BRNE

bude aktivné zapojena do oslav 120. vyroci VUT a vedle akci pro studenty a zaméstnance ptipravi
i aktivity pro absolventy;

bude rozvijet vztahy sabsolventy VUT prostfednictvim Alumni servisu a v soucinnosti se
studentskymi spolky (napf. oborové turnaje).



V oBLASTI MARKETINGU CESA VUT v BRNE BUDE

navysovat pocet spolupracujicich zakladnich a stfednich Skol a prohloubeni spoluprace s nimi
(zapojeni studentd VUT do téchto aktivit) s cilem ziskani talentovanych studentu ke studiu;
rozvijet interni komunikaci s fakultami a sou¢astmi a zejména pfispivat k informovanosti celé AO
VUT o pohybovych i vzdélavacich aktivitach pro studenty a zaméstnance (Den sportu, Den déti,
kurzy, workshopy, konference, aj.;

pro vétsi zajem studentl o studium na VUT zajistovat prezentaéni materialy o sportu na VUT

v Cestiné i v angli¢ting;

zapojeno do projektu VUT JUNIOR,;

pokracovat na ¢innostech spojenych s Ucéasti na Gaudeamus a s novym webem.

V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNi SFEROU CESA VUT v BRNE

vytvori a bude rozvijet systém monitoringu trhu prace pro zajisténi kvality a trvalé zlepSovani
vyuky ve studijnim oboru Sportovni technologie;

bude pokracovat v rozvoji spoluprace s vyrobni sférou s cilem zvysit konkurenceschopnost
absolvent( studijniho programu Sportovni technologie.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY CESA VUT v BRNE BUDE

cilené rozvijet spolupraci se svymi soucasnymi partnery;
pokracovat v hledani novych partnerl u instituci, spolk(, organizaci a firem s cilem podpory a
rozvoje vysokoskolského sportu.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

V OBLASTI VYZKUMU, VYVOIJE A INOVACi CESA VUT v BRNE

bude v procesu komercializace vysledkl dodrzovat jednotnou metodiku postupu pfi archivaci,
odmeénovani autord (vykonovy balicek CESA) a ochrané dusevniho vlastnictvi;

bude prabéiné informovat AO CESA VUT o pfipravovanych zménach metodiky hodnoceni VaV
tak, aby se ¢lenové AO mohli v€as na pfipravované zmény pfipravit;

bude nadale klast dlraz na impaktované vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje (funkéni stavy
organismu, kvalita Zivota, Zivotni styl vysokoskolaku, psychomotorika, aj.;

bude pokracovat v feseni dilcich projektd v ramci IRP;

se zapoji do inovacnich aktivit spojenych s fesenim projektd OP VVV v souladu s kolaborativni
smlouvou.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech



V OBLASTI ROZHODOVANi A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH BUDE CESA
VUT v BRNE

poskytovat soucinnost na pripravé prislusnych modult IS VUT a jejich implementaci;
zajistovat v souladu s GDPR ochranu udajt z IS.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENi CESA VUT v BRNE:

v oblasti rozpoctl a financovani

o bude pokracovat v nastoupeném trendu tvorby rozpoctu CESA VUT zaloZzeném na
transparentnosti;

o bude pokracovat v dlsledném respektovani uréeni zdrojl financovani véetné a zejména
zajisténim oddélovani hospodarskych a nehospodarskych ¢innosti;
zavede EET pro platby v hotovosti za sluzby;
bude rozvijet efektivni principy fizeni — prfedevsim pfi pofizovani majetku a sluzeb a pfi
spravé majetku a jeho vyuzivani (HIM, NIM);

v oblasti personalistiky

o ve vazbé na studijni Sportovni technologie program zpracuje plan rozvoje AP podilejicich
se na vyuce a plan rozvoje dalSich zaméstnancu (studijni oddéleni);

o bude pokracovat v zavadéni adekvatniho systému hodnoceni a odménovani
akademickych pracovnik(i a zaméstnanct s cilem co nejlépe podpofit aktivni, tvofivé a
rozvoji CESA VUT pfispivajici pracovniky (motivacni balicek - nastaveni kvantitativniho i
kvalitativniho hodnoceni pedagogického a tvirciho vykonu);

v oblasti stavebné — technické

o vypracuje plan rozvoje a modernizace sportovnich areal(i a vyukovych prostor;

o doresi dobudovani novych vyukovych laboratofi z Projektu ERDF v pfipadé Uspésné
akreditace studijniho programu Sportovni technologie;

o vramci vystavby Ci rekonstrukce novych objektld a dale provozu objektl a souvisejici
stavebni udrzby a oprav bude sledovat vyuZitelnost volné kapacity sportovnich aredld a
télovychovnych sluzeb;

v oblasti interniho auditu a kontroly

o bude poskytovat soucinnost pfi internim auditu i kontrolach;

o bude pokracovat v optimalizaci systému projektového fizeni z hlediska hospodareni, a to
zejména:

= upravou pravomoci a odpovédnosti jednotlivych Urovni fizeni CESA VUT v
organiza¢nim fadu;

= sledovanim ekonomické navratnosti vSech vloZenych prostiredk(;

= revizi hospodarské cinnosti a hledanim dalSich financnich zdroja.



