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Uvod k Institucionalnfimu planu VUT pro rok 2021

Zakladem Institucionalniho planu Vysokého uceni technického v Brné pro rok 2021 (dale jen IP VUT
2021) je Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021+, (dale jen SZ MSMT 2021+), Plan
realizace SZ MSMT pro rok 2021 a Strategie internacionalizace na obdobi od roku 2021, tedy
dokumenty, které stanovuji hlavni cile vysokoskolského systému pro uvedené obdobi.

IP VUT 2021 predevsim vychazi z podminek Vyhlaseni institucionalniho programu pro verejné vysoké
Skoly pro rok 2021 ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, a ddle také reflektuje
dlouhodoby interni dokument VUT - Strategii VUT 2030.

Na drovni Vysokého uceni technického v Brné IP VUT 2021 navazuje na aktualné pfipravovany
Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci
¢innosti VUT na obdobi od roku 2021+ (ddle jen ,SZ VUT 2021+“) a Plan realizace Strategického zdméru
VUT na rok 2021 (dale jen ,,PIReSZ VUT 2021“). Tyto dokumenty jsou k dnesnimu dni (19. 11. 2020)
rozpracovany, finalizace se predpoklada koncem roku 2020.

Cilem IP VUT 2021 je napliiovani jednotlivych prioritnich cilG SZ VUT, véetné konkretizace vychozich a
cilovych stavl vybranych oblasti, které budou podporovany financné na zakladé pridélenych
prostiedkd MSMT.

Ukazatele IP VUT 2021 obsahuiji ¢iselné nebo jiné relevantni ukazatele vykonu, jejichZ prostfednictvim
Ize doloZit miru dosahovani stanovenych cild, véetné vychozich a cilovych hodnot (jichz VUT hodla
dosahnout k datu 31. 12. 2021), pficemz ukazatele mohou byt kvantitativni i kvalitativni povahy.

Institucionalni plan odrazi pouze ty oblasti, které budou financovany z prostredkl Instituciondlniho
planu. Neodrazi aktivity, jejichZ financovani je predpokladano z jinych zdrojli (centralizované rozvojové
projekty, institucionalni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, programové financovani, prostfedky ze
strukturalnich fondu atd.).

V roce 2021 VUT podporuje priority ve dvou ¢astech:

Cast 1 - Podpora konkrétnich cild SZ MSMT 2021+, resp. SZ VUT a kazdoro¢nich pland realizace, véetné

ukazatelll vykonu a jejich cilovych hodnot bude zamérena predevsim na nasledujici oblasti:

Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Prioritni cil 2:  Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Prioritni cil 3:  Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Prioritni cil 5:  Budovat kapacity pro strategické fizeni VUT

Prioritni cil 6:  SniZit administrativni zatiZzeni pracovnik VUT, aby se mohli naplno vénovat svému
poslani

Cast 2 — Vnitfni souté? zaméFend na nize uvedené okruhy:

Okruh 1: Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikd, profilace a inovace studijnich
programU na Urovni predmétd/kurz

Okruh 2: TvUrci prace student(l smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Na ¢ast 2, na vnitini soutéz bylo vyélenéno 9 % z celkového objemu financi, konkrétné 8.000.000 K¢.


https://www.vutbr.cz/edit/uredni-deska/strategie-vut-2030-p196407
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Vyhodnoceni naplfiovani IP VUT 2021 bude provedeno v ramci ptipravy Vyrocni zpravy o ¢innosti a

v ramci hodnoceni ¢innosti VUT podle zdkona o vysokych Skolach.

‘ Nazev vysoké Skoly ‘ Vysoké uéeni technické v Brné

Shrnuti priorit instituciondiniho planu vysoké Skoly pro rok 2021:

Dlouhodobym cilem vedeni VUT je byt silnou, kvalitni univerzitou, schopnou konkurovat nejlepsim
vysokym skolam v Evropé i ve svété, zejména v oblasti vzdélavaci a tvarci ¢innosti.
Vize VUT je byt:

technickou univerzitou s vyraznym postavenim mezi svétovymi univerzitami z hlediska
mezindrodni konkurenceschopnosti absolventd, véhlasu a percentilového postaveni v
mezinarodnich Zebficcich;

renomovanou technickou univerzitou s minimalné 8 % zahrani¢nich studentl studujicich
v anglickém jazyce a v mezinarodnich studijnich programech;

vzdélavaci instituci s mezinarodnim tymem pedagogl a védcU, vyznamné ovliviujici
technologicky pokrok;

platformou pro zakladani uspésnych start-up a spin-off spole¢nosti;

partnerem pro vznik a rozvoj priimyslovych firem.

Ke splnéni vyse uvedeného je tfreba mnoho dilcich cil(, které jsou popsany v dlouhodobé Strategii
VUT 2030 a jsou aktualné transformovany do cild Strategického zaméru VUT na obdobi 2021+.
V roce 2021 se VUT chce vénovat predevsim niZze uvedenym opatienim:

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uéeni

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

1.G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

2.A Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech

2.B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani,

vcetné vzdélavani poskytovaného online

2.G Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti

3.D Zlepsovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani studia a

rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorand

5.B Posilovat strategické fizeni na VUT

5.C Podporovat spoluprace a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit

pro strategické rizeni

5.D Posilit strategické fizeni lidskych zdrojl na vysokych Skolach

6.A Zjednodusit preddvani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh

informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

6.C Podpotit rozvoj profesionalnich aparatd zajistujicich podparné sluzby pro akademické

pracovniky a chod VUT

A jinym opatienim:

0 d) podpora obzvlast nadanych studujicich

0 g) rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs

0 h) sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikl jako soucéast poslani vysokych
kol

0 j) dostupnost vysledkd tvircich Cinnosti pro Sirokou verejnost; popularizace védy
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Celkovy rozpocet institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cil(:

S o Alokace Alokace
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K&) (v %)
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti — 35.920 42 %
vcetné internacionalizace
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 18.500 21%
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 600 1%
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 9.064 11%
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli 4.400 5%
naplno vénovat svému poslani
Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 9.800 11%
Vnitfni soutéz VUT 8.000 9 %
Institucionalni plan celkem 86.284 100 %

z toho investi¢ni prostredky 6.350 7%
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Prehled opatieni Institucionalniho planu VUT na rok 2021:

Nazev opatieni: 1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkid uéeni

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Implementace antiplagiatorského systému THESES
Zlepseni kontroly plagiat

Popis opatreni

Implementace antiplagiatorského systému THESES do prosttredi VUT,
vcetné roc¢ni spravy THESES v IS VUT.

Pocet systém pro kontrolu plagiat(:

2020: jeden kontrolni systém

2021: dva kontrolni systémy

Orientacni finan¢ni alokace

520.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Podpora podnikani:

Cena podnikavosti studenta VUT

Cilem je podpofit prostiedi pro vznik a rozvoj start-up i spin-off
spolecnosti na VUT.

Vytvoieni celouniverzitniho predmétu na podporu podnikani,
garantem predmétu FP VUT
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Popis opatreni

Podpora podnikani:

Cena podnikavosti studenta VUT

Pokracovani programu na podporu podnikani na VUT.

3. kolo soutéze Cena podnikavosti studenta VUT bude spusténo na
podzim 2021 a vyhodnoceno v prvni poloviné roku 2022.

Sdileni zkusenosti a koordinace spoluprace jednotlivych program na
podporu podnikavosti na F/S VUT.

Pocet podporenych projekt:
2020: 6 projektd
2021: 10 projekta

Vytvoreni celouniverzitniho predmétu na podporu podnikani,
garantem predmétu FP VUT

Provazani JIC a FP VUT, nastaveni garanta i obsahu predmétu,
koordinace s ostatnimi F/S VUT.

2020: zadny predmét
2021: jeden celouniverzitni predmét na podporu podnikavosti

Orientacni finanéni alokace

1.050.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatteni

Spoluprace s absolventy

Redesign webovych stranek pro absolventy.

Modernizace a pravidelnd aktualizace webového portdlu pro
absolventy VUT, zlepseni komunikace s absolventy. Série ¢lank( a
rozhovorli o Uspésnych absolventech univerzity (ZERO to HERO).
Rozsiteni spoluprace s absolventy na profesni Urovni prostrednictvim
propojeni na Kariérni centrum VUT.

Popis opatreni

Zlepseni komunikace s absolventy na spolecenské i profesni Urovni
prostfednictvim funkéniho a obsahové zajimavého webového portalu.
Zapojeni absolvent( do déni na skole. Pfedani know-how absolvent(
VUT soucasnym studentim formou rozhovorda.

Grafickd uprava webového portdlu s pridanim novych odkazl a
pozvanek na zajimavé eventy.

Informaci o mozZnostech dalsiho vzdélavani a uplatnéni v praxi, ndvrh
propojeni s nabidkou sluzeb Kariérniho centra VUT.

Série osmi ¢lank( pribliZujicich osudy vyznamnych a uspésnych
absolventd VUT.
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2020:

Webové stranky pro absolventy.

Vytvéreni spoluprace a podpory prace s absolventy.

2021:

Redesign webovych stranek pro absolventy.

Rozsitfeni spoluprace a podpory pridce s absolventy, rozsifeni
spoluprdce na profesni Urovni s Kariérnim centrem VUT.

Orientacni finan¢ni alokace

250.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Rozvoj studijnich programt v anglickém jazyce:
Akreditace bakalafskych a magisterskych studijnich programl v
anglickém jazyce

Podpora studia ve studijnich programech v anglickém jazyce

Podpora vytvareni odbornych pfedméti bakalaiskych a
magisterskych studijnich programt vyucovanych v angli¢tiné

Popis opatreni

Rozvoj studijnich programt v anglickém jazyce:

Akreditace bakalafskych a magisterskych studijnich programl v
anglickém jazyce

Cilem je, aby VUT mélo co nejvice bakaldfskych a magisterskych
studijnich programy akreditovanych také v anglickém jazyce. Cile
hodlda VUT dosahnout finanéni podporou procesu pfipravy a
akreditace studijnich programd.

Pocet nové akreditovanych studijnich program( v anglickém jazyce:

2020: 6 bakalafskych a 17 magisterskych studijnich programu
akreditovanych v anglickém jazyce.

2021: akreditace dalSich 10 bakalafskych a 10 magisterskych
studijnich program( v anglickém jazyce.

Podpora studia ve studijnich programech v anglickém jazyce

Cilem je, aby VUT mélo vice studentl v aktivnim studiu
v akreditovanych studijnich programech v anglictiné.

Finan¢ni podpora bude smérovat na financovani téchto studijnich
program(l za situace, kdy nelze toto zajistit z poplatk(i hrazenych
studenty, predevsim pokud je zatim téchto studentl nizsi pocet.

Pocet studentt v anglickych studijnich programech:
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akademicky rok 2020/2021: zapsano v bakalarskych a magisterskych
studijnich programech v angli¢tiné 111 studentd v aktivnim studiu.
akademicky rok 2021/2022: 200 aktivnich student(.

Podpora vytvafeni odbornych prfedméti bakalaiskych a
magisterskych studijnich programi vyucovanych v anglictiné
Zvyseni nabidky predmét vyucovanych v anglickém jazyce v rdmci
bakalarskych a magisterskych studijnich program( uskutecnovanych
v Ceském jazyce. Nastrojem bude finanéni motivace vyucujicich
takové predmeéty vytvaret a zajistovat jejich vyuku.

Pocet novych predmétli vyucCovanych v angli¢tiné v ramci
bakalafskych a magisterskych studijnich program( uskutecnovanych v
Ceském jazyce:

2020: priblizné 420 predmétl vyucovanych v anglictiné.
2021: vytvoreni alespon 50 dalsich takovych predméta.

Orientacni finanéni alokace

4.500.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Podpora mezinarodnich studijnich programu Joint/Double degree
Kazda F/S VUT bude mit minimalné jeden SP akreditovany jako JD/DD
studijni program. Cilem je zvySovani poctu studentll v takovych
programech, pokud jiz na soucasti akreditovany je.

Popis opatreni

Podporovany budou osoby, které se na vytvareni a realizaci téchto
studijnich program podili, na hrazeni cestovnich nakladd spojenych
s navstévami partnerskych skol, podpora studentl studujicich
v téchto studijnich programech.

Pocet nové akreditovanych studijnich programd na VUT
uskuteciovanych s partnerskymi vysokymi Skolami v zahrani¢i a
soucasné pocet studentd, ktefi studuji ve stavajicich programech:
2020: 8 DD SP, 2 ID SP a soucasné jsou uskutecriovany dalsi 3
programy ve spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi skolami na zakladé
smluv o vzajemném uzndavani vysledk studia.

2021: akreditace dalsich 5 DD nebo JD studijnich programd.
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V akademickém roce 2019/2020 bylo p¥iblizné 45 studentt v téchto
studijnich programech, cilem pro rok 2021 je alespon 60 studentl v
téchto studijnich programech.

Orientacni finanéni alokace

3.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Study at BUT:
Multimédia jako podplrny nastroj pro ziskavani zahranicnich
studentti samoplatcl

Mezinarodni Inter-oborové letni skoly, kdy hlavnim cilem je ziskani
potencionalnich zahrani¢nich studentd studujicich v anglickych
programech na VUT

Prezentace VUT v zahranici

Podpora zahranicnich studenti studujicich v anglickych studijnich
programech na VUT

Popis opatreni

Study at BUT:

Multimédia jako podplrny nastroj pro ziskavani zahranicnich
studentli samoplatct

Cilend jednotna propagace na socialnich sitich v angli¢tiné. Propagace
vyraznych osobnosti z fad zahranicnich i ceskych védcl a doktorandi
plsobicich na VUT. Série ¢lankd o zahrani¢nich samoplatcich.
Pteklady propagacnich textl z/do anglictiny.

Tvorba kratkych pfispévkd s mezinarodnim presahem, tvorba
jednotného vizualniho stylu FB profilu v angli¢tiné. Propagace VUT a
vyhod studia v Brné oc¢ima zahranicnich studentl formou ¢lankd.
Tvorba kvalitnich textl v angli¢tiné pro web, socidlni sité apod.

Série osmi c¢lank( pfiblizujici Zivot na VUT a v Brné z pohledu
zahrani¢nich studentt. Cilend propagace téchto clank( na FB do
cilovych zahranicnich lokaci. Dva ¢lanky o samoplatcich.

2020: Postupné rozvijejici se propagace univerzity do zahranici v
anglickém jazyce. RozSifovani zakladny sledujicich FB profil VUT v
anglictiné.

2021: Cilena propagace VUT na vSech socidlnich siti v anglictiné.
Zvyseni poctu sledujicich na anglické FB strance o 5 % (ze stavajicich
1 025 sledujicich min. na 1 076, zavazkem je tak ziskani min. 51 dalSich
pfiznivcl profilu @BrnoUniversityOfTechnology).
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Mezindrodni Inter-oborové letni Skoly, kdy hlavnim cilem je ziskani
potencionalnich zahranicnich studentl studujicich v anglickych
programech na VUT

Podpora organizace a koordinace mezinarodni inter-oborové letni
Skoly v ramci celé univerzity.

Podpora mezinarodnich letnich $kol organizovanych na F/S VUT, které
budou tvofit napli pro mezindrodni inter-oborovou letni Skolu.
Podpora ucasti zahrani¢nich expertd na mezinarodnich inter-
oborovych letnich Skolach.

Organizace mezinarodnich letnich skol v online i fyzické formé.

2020: v minulosti mezinarodni inter-oborova letni Skola na VUT
neprobéhla. V roce 2020 byl sestaven manual pro organizaci
mezinarodni inter-oborové letni skoly.

2021: ucast 50 zahranic¢nich studentl na letni Skole VUT.

Prezentace VUT v zahranici

Pofizovani propagacnich materialy pro Ucely propagace v zahranici.
Sprdva zahranicnich studijnich portall pro propagaci VUT v zahranici
a ziskavani zahranic¢nich student( studujicich v anglickych studijnich
programech.

Spoluprace s agenty, ktefi zajisti nabor zahrani¢nich studentl do
anglickych studijnich program( na VUT.

Podpora ambasadorskych siti: ambasadorska sit vytvoreni ze
zahrani¢nich studentl (International Student Ambassadors), jejichz
cilem je prezentace VUT v zahranici za ucelem ziskani zahrani¢nich
studentd  studujicich v anglickych  studijnich  programech.
Ambasadorska sit vytvorend z Ceskych student(, ktefi absolvovali
zahraniéni studijni pobyt nebo praktickou staz v zahranici a motivuji
tak VUT student( k vyjezdim do zahranici.

Podpora rozvoje absolventského programu vytvoreného ze
zahranic¢nich student(l absolvent(.

Ucast na profesnich veletrzich (fyzicky i virtudlné) a akcich
podporovanych iniciativou Study in the Czech Republic pro ziskani
zahrani¢nich studentd ke kratkodobému studiu, upevriovani
stavajicich partnerstvi a uzavirani partnerstvi novych.

2020:

1) Ucast na 2 profesnich veletrzich byla kvdli koronakrizi zruena.
Ucast pouze na 1 profesnim veletrhu EAIE 2020, ktery se konal v online
verzi). Pozn.: Vystupy pfedany na F/S.

2) Zahraniéni studijni portdly — VUT inzeruje na Keystone Metrics
Solution a Academics.

2021:

1) Sprava 3 zahranicnich studijnich portalQ

2) UdrZeni a podpora 2 ambasadorskych siti: v kazdé siti bude min. 10
studentl ze vSech fakult a soucasti

3) Rozvoj absolventského programu — uUcast min. 3 zahranicnich
studentl

4) Profesni veletrhy: ucast na 3 profesnich veletrzich (fyzicky nebo
online)
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Podpora zahranicnich studentli studujicich v anglickych studijnich
programech na VUT

Cilem je navySeni poctu zahrani¢nich studentd a posileni tak
mezinarodniho prostfedi na VUT.

Zavedeni instituciondlnich stipendijnich programi pro zahrani¢ni
studenty jako forma ziskani kvalitnich zahrani¢nich student(
studujicich v anglickych programech, kdy se VUT zaradi po bok
kvalitnich  zahrani¢nich univerzit, které stipendia 3$pi¢kovym
zahrani¢nim studentdim nabizi jako formu motivace ke studiu na
prestizni vysoké Skole.

Podpora a rozvoj welcome servisu pro zahrani¢ni studenty (vizova
problematika, aktivni komunikace s prihlaSenymi zahrani¢nimi
zajemci ke studiu na VUT do doby zapisu ke studiu).

Rozvoj prostredi pro zahranic¢ni studenty na univerzité, k cemuz patii
mimo jiné také zajisténi jazykovych kompetenci zaméstnanct VUT
(pfedevsim jde o anglicky jazyk).

Zajisténi kurz(i Ceského jazyka pro zahrani¢ni studenty jako prvek
integrace v univerzitnim a ¢eském prostredi.

2019: 56 zahranic¢nich studentl studujicich v anglickych studijnich
programech

k 2.10.2020: 37 zahranicnich studentl zapsanych ke studiu v
anglickych studijnich programech

2021: 70 zahranic¢nich studentl studujicich v anglickych studijnich
programech

Orientacni finanéni alokace

6.600.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Podpora a rozvoj mezinarodni spoluprace
Rozvoj a podpora mezinarodni spoluprace a podpora mezinarodniho
prostifedi na VUT.

Popis opatreni

Analyza stavajicich a novych partnerstvi na fakultach/souéastech a na
celouniverzitni Urovni a jejich pravidelna revize.

Identifikace strategickych partnerd pro VUT, a to jak v meziuniverzitni
spoluprdci, tak také spolupraci s organizacemi v soukromém sektoru.
Aktivni Ucast ve stavajicich univerzitnich sitich (napf. CESAER) a
hledani dalSich univerzitnich siti, do kterych by se VUT zapojilo.
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Podpora a pfiprava zapojeni se do iniciativy Evropskych univerzit.
Cilem je vytvoreni univerzitni sité s evropskymi univerzitami.
Motivace student(, akademickych a administrativnich pracovniki pro
zapojeni se do mezinarodnich projektd.

Motivace pro aktivni zapojeni se do podpory internacionalizace na
VUT formou poskytovani informacniho servisu, poradani akci pro
studenty (napf. International Mobility Day, Mov’'in Europe, info
schlizky na fakultach ve fyzické ¢i online podobé), organizovani
prednasek, a to jak pro studenty, tak pro akademické pracovniky od
odbornikd.

Organizace navstév stdvajicich ¢i potencionalnich zahranicnich
partner(l, ambasad ¢i dalsich zahranicnich instituci.

Organizace ndavstév u stavajicich ¢i potenciondlnich zahranic¢nich
partner(l a dalSich zahranicnich instituci.

2020: VUT neni zatim zapojeno do zadné Evropské univerzity. Zatim
nebyl zpracovan centrdlni prehled spoluprace se zahrani¢nim
soukromym sektorem. V roce 2020 neprobéhla zadna akce pro
studenty z dlivodu koronakrize a to ani v online podobé

2021: VUT se zapoji do European University Iniciative. Vznikne
prehled spoluprdce VUT se zahrani¢nim soukromym sektorem, ktery
bude pribéziné monitorovan. Budou zorganizovany akce Mov'in
Europe, International Mobility Day ve fyzické nebo online formé.

Orientacni finanéni alokace

3.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 1.G Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatreni

Mezinarodni mobilita:
Mezinarodni mobilita studentt VUT

Mobilita zahraniénich akademickych i neakademickych pracovnikt
a hostujicich profesort

Mezinarodni mobilita akademickych a neakademickych pracovniku
VUT

Popis opatreni

Mezinarodni mobilita:

Mezinarodni mobilita studentt VUT

Projekt je zaméren na rozSifeni studentské mobility nejenom na
zahrani¢ni univerzity, ale také do jinych odbornych zahrani¢nich
instituci, kde studenti mohou ziskat potfebné a poZadované
zkuSenosti a znalosti.

Podpora online, virtualnich a kombinovanych mobilit.

11
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Podpora studentské mobility prfedevSsim do mimoevropskych
partnerskych pracovist.

Ddraz kladen na mobilitu PhD studentl, kdy doporucend délka
mobility je min. 6 mésicl.

Inkluze Gcastnikll s omezenymi pfrileZitostmi a podpora mobilit pro
studenty se specifickymi potfebami a ze socio-ekonomicky
znevyhodnéného prostfedi, a to prostfednictvim navySenych
stipendii, informacni podpory apod.

Podpora sité ambasadorl slozenych z cdeskych studentl, ktefi
prevazné absolvovali zahrani¢ni pobyt pfes program Erasmus+.
Organizace akci a seminarl zamérenych na informovani a zvyseni
motivace studenti k vyjezdlim do zahranici.

Rozvoj databaze studentskych mobilit a jejich vyuzivani pro
strategické a efektivni planovani a taktéz jako zdroj informaci pro VUT
studenty, ktefi zvazuji vyjezd do zahranici.

Podpora automatického uznavani kreditli ze studijnich mobilit.
Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy pred vyjezdem do zahranici.

akademicky rok 2019/2020: 2 407 studentomésicl
akademicky rok 2021/2020: 2 410 studentomésicl

Mobilita zahraniénich akademickych i neakademickych pracovniki a
hostujicich profesort

Cilem je ziskat vice zahrani¢nich akademickych pracovnikl na VUT,
jako jeden z ukazatell kvality mezinarodni instituce. Podpora pfipravy
oborovych i mezioborovych strategii na VUT pro vyhledavani
zahranic¢nich $pi¢kovych vyzkumnych pracovnikl a jejich zapojeni do
VaV tym.

Aktivni spoluprace na feSeni podpory mezindrodni mobility
akademickych pracovnikli s Méstem Brnem a Jihomoravskym krajem
v oblasti komplexni strategie pfistupu k posileni pfijezdll Spickovych
odbornikd do regionu.

Rozvoj prostiedi a zazemi pro zahrani¢ni odborniky véetné vybaveni
pracovniho mista.

Vytvoreni stalych mist pro zahrani¢ni hostujici akademické
pracovniky.

Podpora , welcome servisu“ pro zahrani¢ni akademické pracovniky
nejenom pred prijezdem, ale také v podobé poskytnuti podpory pfi
aklimatizaci na VUT, zajisténi vzdélavacich seminard pro akademické
pracovniky a dalsi aktivity s tim souvisejici.

Kurzy ¢eského jazyka jako forma integrace v prostiedi VUT a v CR.

2019: 335 zahranicnich pracovnik.
2020: 104 zahranic¢nich pracovnik.
2021: 340 zahranicnich pracovnikd.

Mezinarodni mobilita akademickych a neakademickych pracovniki
VUT

Podpora mobilit akademickych a neakademickych pracovnikli na
zahranic¢ni instituce.

Podpora mobilit akademickych a neakademickych pracovnik( na
zahranicni instituce a zahranici partnery.
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Podpora Ucasti na profesnich konferenci v zahranici.

Podpora motivacniho systému podpory mezindrodni védecko-
vyzkumné cinnosti pro akademické pracovniky nové podanych i
probihajicich projekt(i a programd.

Jazykové a mezikulturni pfipravy pred vyjezdem do zahranici.
Reintegrace pracovnikd pdsobicich v zahrani¢i zpét do CR.

Rozvoj databaze mobility pfijizdéjicich i vyjizdéjicich akademickych
pracovniki na VUT pro efektivni vyhodnocovani a planovani
mezindrodnich aktivit VUT.

Rok 2019: 317 vyjezd( zaméstnanc( / 1 806 ¢lovékodni.

Rok 2020: 54 vyjezd(l zaméstnancl / 526 ¢lovékodni (data k 13. 11.
2020 - vyrazné ovlivnéna koronakrizi)

Rok 2021: 320 vyjezd(i zaméstnanc(/ 1 824 ¢lovékodni.

Orientacni finan¢ni alokace | 17.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich
programech

Cile opatfeni dle SZ2021+ | 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Akreditace vybranych studijnich programa v distancni formé (na
navrhy F/S VUT)

Cilem je rozsifit formy vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech.

Specifikace cile opatteni

Cilem je podpofit akreditaci studijnich programd, které jsou vhodné i
pro distan¢ni formu vzdélavani, rozsifit tim také zadbér VUT i na
uchazece, ktefi chtéji studovat v distanc¢ni formé studia.

Popis opatfeni Y . . o oy v "
Pocet akreditovanych studijnich program( v distan¢ni formé:

2020: VUT nema Zadny studijni program akreditovany v distanc¢ni
formé.

2021: akreditace 5 studijnich program v distancni formé.

Orientacni financni alokace | 1.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich
programech
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Cile opatfeni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Vybudovat zazemi a zajistit metodickou podporu pro distancni
formy vyuky

Cilem je analyza materidlniho vybaveni fakult a soucasti pro kvalitni
vyuku distan¢ni formou a nasledné dovybaveni soucasti, kde se
prokdzi zasadni nedostatky v technické a materidlni pfipravenosti pro
distanc¢ni vyuku.

Popis opatreni

Cilem je provedeni analyzy soucasného stavy vybaveni a poskytnuti
financnich prostfedkd na dovybaveni tém soucastem, u kterych se
prokazi zasadni nedostatky ve vybaveni pro distancni vyuku.

Analyza soucasného stavu:

2020: neni zpracovana.

2021: pocet F/S VUT, které se pofidily vybaveni pro zajisténi kvalitni
distanc¢ni vyuky (na zakladé provedené analyzy).

Orientacni finanéni alokace

3.000.000,-K¢ (1.400.000,-K¢ NEIV+1.600.000,-K¢ INV)

Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Vytvaret distan¢ni formy vyuky a studijni materialy v elektronické
podobé

Cilem je vytvaret studijni materialy, které mohu slouZit pro distanc¢ni
vyuku v jednotlivych pfedmétech a které soucasné jsou vyuzitelné i za
situace, kdy vyuka probiha béznym prezenc¢nim zplsobem.

Popis opatreni

Cilem je podpofit vyucujici pfi vytvareni novych studijnich materiald v
elektronické podobé, které budou slouzit jak za situace, kdy vyuka
probiha standardné, tak i za situace, kdy je nutné zajistit vyuku
distan¢nim zplsobem. Takto vytvorené studijni materidly lze vyuzit i
pro akreditace studijnich program( v distan¢ni formé.

Pocet predmétl, kde byly vytvoreny nové studijni materidly v
elektronické podobé:

2020 nemaji zadné predméty komplexni studijni opory pro distancni
vyuku, i kdyZ vétsina stéZejnich predmétl ma tyto materialy alespon
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¢astecné, tvorené ad hoc jako reakce na aktudlni potfebu (diky
pandemii).

2021: cilem je, aby stéZejni predmeéty podporu pro distan¢ni vyuku
mély zajisténou komplexnim zplsobem, a aby takto vzniklé materidly
bylo mozné vyuzit i pfi standardni vyuce (napf. v kombinované formé
studia).

Orientacni finan¢ni alokace

3.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Doplnéni nabidky vzdélavacich kurzti pro rozvoj akademickych a
védeckych pracovniki a studentl v oblasti vyuZiti EIZ, publikaénich
dovednosti a boje proti plagiarizmu

Rozvoj schopnosti a znalosti student(l i akademickych pracovnik,
zejména v oblastech zpracovani odborného textu.

Rozvoj pedagogickych dovednosti pracovnikd UK.

Podpora doktorandu ve studiu, ve vztahu k vyzkumné praci.

Podpora védeckého publikovani pro doktorandy, ktefi nemluvi cesky.

Popis opatreni

Preklad kurz( informacniho vzdélavani do angli¢tiny. Tvorba novych
e-learningovych kurz( pro studenty na vsech urovnich studia.

Tvorba a realizace webinare zaméreného na prevenci plagiatorstvi pro
doktorandy a akademické pracovniky. Soucasti webinare bude i
prezentace ndstroje Similarity Check.

Tvorba e-learningového kurzu pro studenty magisterskych a
doktorskych SP, ktery bude zaméren na kreativni techniky zpracovani
a organizace informaci i odborného textu, nejen pfi psani zavérecnych
praci.

E-learningovy kurz, ktery se bude vénovat oblasti medidlni
gramotnosti. Cilovou skupinou jsou studenti bakalarskych obor(.
Absolvovani vhodnych kurzl, které pfispéji ke zvyseni kvality sluzeb
poskytovanych pracovniky knihovny.

Celkem budou modifikované dva kurzy z oblasti EIZ (pfeklopeny pro
vyuku v anglictiné):

2020: 0

2021: 2

Vytvoreny tfi nové kurzy (prednostné urceny pro bakalare)
publikacnich dovednosti pripraveny v anglictiné:

2020: 0

2021: 3
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Pracovnici UK absolvuji minimalné dva kurzy, zaméfené na rozvoj
pedagogickych dovednosti a mentoringu student.

Orientacni finan¢ni alokace

600.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

IS VUT - Implementace novych technologii uzivatelskych rozhrani IS
VUT

UmozZnit uZivateldm pfistupovat k informaénimu systému také
pomoci nejnovéjSich technologii, tj. zejména webovych vietné
responzibilnich rozsifeni a dale pak rlznych typd analytickych
rozhrani.

Popis opatreni

Postupny prevod a vyvoj novych aplikaci pomoci nové generace
webovych technologii. Vytvareni mobilnich aplikaci pro obecné
uzivané operacni systému iOS a Android. Zpfistupnovani analytickych
rozhrani a datovych skladl. Implementace technologii pro vzdalenou
¢innost a vyuku.

1. Rozsiteni mobilni aplikace a webovych aplikaci studijniho IS VUT pro
studenty

2. Rozsiteni mobilni aplikace a webovych aplikaci studijniho IS VUT pro
zaméstnance

3. Zahdjeni prenosu aplikaci VaV pro zaméstnance do jednotného
webového uZivatelského rozhrani Intraportalu

Pocet uzivatell pouZzivajici mobilni uZivatelské rozhrani:
2020: 500
2021:5.000

Orientacni finanéni alokace

750.000,-K¢
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Nazev opatieni: 2.A Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Digitalizace studia:
Analyza distan¢nich metod vzdélavani na VUT

Digitalizace zahranicnich mobilit

IS VUT — Zkapacitnéni paterni sité pro masivni online vyucovani -
INVESTICNI

Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem vzdéldvani, vcéetné vzdélavani poskytovaného
online.

Popis opatreni

Digitalizace studia:

Analyza distancnich metod vzdélavani na VUT

2021 _Zpétna vazba online vyuky napfi¢ univerzitou (studenti i
pedagogové).

2022+ _Nastaveni novych potifebnych procesa.

2020: VUT se nezabyvalo analyzou distan¢ni vyuky

2021: analyza zkusSenosti ucitel( i studentd vSech F/S VUT (vSech
stupnu SP) s online vyukou.

Digitalizace zahranicnich mobilit

Podpora digitalizace zahrani¢nich mobilit, vcetné digitalizace
administrace a nové typy tzv. online, virtudlnich a kombinovanych
(blended) mobilit. Dokonceni digitalizace mobilitniho procesu, na
ktery bude navazan modul smluv a z toho vyplyvajici statisticka data
(pocet prijezd(l a vyjezd( k dané smlouvé, vyuziti kvét na smlouvach).

IS VUT — Zkapacitnéni paterni sité pro masivni online vyucovani -
INVESTICNI

Cilem opatreni je vyhledat a zkapacitnit nejslabsi paterni prvky sité
mezi fakultami VUT sto gigabitovou technologii optické infrastruktury.
Soucasti opatfeni je také zkapacitnéni patefnich zafizeni pro posileni
kybernetické bezpecnosti pfi extrémnich datovych prenosech.

1. Volba technologie a poftizeni paternich aktivnich prvkd 100Gbps

2. Instalace aktivnich prvki a pilotni provoz

3. Bezpecnostni aktualizace a dohled

4. Produkéni nasazeni 100 gigabitové paterni sité VUT

Pocet zakruhovanych optickych spojl patefnich sité wvyuZivajici
technologii 100Gbps:

2020: 1

2021:3

Orientacni finan¢ni alokace

6.250.000,-K¢ (3.750.000 INV + 2.500.000 NEIV)

17



Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Nazev opatieni: 2.B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, v€etné vzdélavani poskytovaného online

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Modernizace ICV na podporu uspésného rozvoje vzdélavani
student VUT

Planovany projekt je zaméreny na rozvoj kvality a dostupnosti
poradenskych sluzeb, a to zejména v oblasti studijniho poradenstuvi,
psychologického poradenstvi, kariérniho poradenstvi a pfi osobnich a
socidlnich problémech.

Cilem je nastavit tyto sluzby tak, aby byly dostupné v prezencni i
distan¢ni formé a pomahaly sniZovat studijni nedspésnost, zlepSovat
uplatnéni absolventli na trhu prace a pecovat o dusevni zdravi
studentd, véetné rizika syndromu vyhoreni.

Popis opatreni

Vzdélavani student(: pfipravit soubor kurzd a webinard na podporu
rozvoje obecnéjsich intelektualnich a socidlnich kompetenci, které
umozni studentidm a budoucim absolventlim reagovat na nové
situace pfi studiu a na trhu prace.

Inovace sluzeb individualniho poradenstvi: v souvislosti se vznikem
potifeby komunikovat distanc¢né inovovat a prevést individudlni
poradenské sluzby, dosud vedené prezenéné do distan¢ni formy.
Individualnimi sluzbami se mysli psychologické poradenstvi, kariérni
poradenstvi, profesné-osobnostni profily, koucovani apod.

Podpora studijni Uspésnosti: inovovat a prevést do online podoby
informaéni brozury zamérené na efektivni studium na VS a jeho
Uspésné dokonceni.

Vzdélavani poradenskych  pracovnik(: podpofit  vzdélavani
pracovnikl, ktefi poskytuji poradenské sluzby v jejich profesnim
rozvoji a odborné zpUlsobilosti a umoznit jim specializacni vzdélavani.

Mezi relevantni ukazatele vykonu ndleZi pocet napldnovanych
a realizovanych kurzi a individualnich konzultaci:

k 4. 11. 2020: pocet uZivateld skupinovych sluzeb: 415, pocet
individualnich sluzeb: 314, celkem 729 uZivateld (tato cisla jsou
spolec¢nd pro poradenstvi i pro PC ALFONS, nebot IRP v minulosti fesili
spolecné).

2021: 250 individualnich konzultaci a 30 zrealizovanych kurz(
Kvalitativni indikator: zpétna vazba od absolvent( kurz( a konzultaci
prostfednictvim evaluacnich dotazniki a jejich vyhodnoceni.
Inovovana broZura Efektivni studium na VUT.

Orientacni finan¢ni alokace

750.000,-K¢
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Nazev opatieni: 2.B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, v€etné vzdélavani poskytovaného online

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Modernizace ICV pro rozvoj celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani
zaméstnanclt VUT

Mezi cile projektu nalezi zmapovani aktudlniho stavu celoZivotniho
vzdélavani na VUT a zpUsobU jeho realizace.

Pokracdovani a aktualizace doplnujiciho pedagogického studia
zaméreného na doktorandy a zacinajici pedagogy, rozsifeni nabidky
pedagogického studia.

Specializovat a rozsifit nabidku interniho vzdélavani zaméstnancl
VUT, vcetné doktorandl dle pozadavkl vedeni univerzity, fakult a
soucasti, véetné pozadavk( samotnych zaméstnancu.

Vyuzivat zpétné vazby z jiz realizovaného vzdélavani ke tvorbé novych
kurz(.

Pfi tvorbé novych kurzl, kde to obsah a forma dovoli, nastavit i
moznost realizace distan¢ni formou.

Zkvalitnéni CZV na VUT, konkrétné prekladanim koncepce a navrh(
kurz(l na RVH VUT.

Popis opatreni

Pedagogické vzdéldvani: dopliujici pedagogické studium rozsifit o
oblast distanc¢niho vzdélavani a tvorby distancnich kurikuli.
Jazykového vzdélavani: rozsifeni jazykového vzdélavani zaméstnancl
o konverzacni kurzy s rodilym mluvéim (angli¢tina a némcina).
Vzdélavani v ramci certifikace HR Award: vytvorit pro akademické
pracovniky jednotlivé kurzy zamérené zvySeni pedagogickych
kompetenci (komunikacni dovednosti, a to i v anglickém jazyce,
moderni vyukové metody, zplsoby hodnoceni, moznosti a podpora
on-line vyuky apod.). Pro védeckovyzkumné pracovniky pripravit sérii
vzdélavacich kurz( zamérenych na manazerské kompetence (vedeni,
vedeni tymQ, prace v tymu) a praktické kurzy (fizeni projekt, zasady
publikacni Cinnosti, autorsky zakon, patenty apod.). Pro vedouci i
ostatni zaméstnance pfipravit sérii vzdélavacich kurz( reagujici na
aktualni potfeby vedeni univerzity a fakult i na legislativni zmény
(kurzy s ekonomickou a pravni problematikou a specializa¢ni kurzy).
Vzdélavani v pocitacové gramotnosti: kurzy pocitaCové gramotnosti
(zejména MS Office) doplnit o specidlni kurzy dle poZadavkd
védeckovyzkumnych pracovnika.

Ptipadné zarazeni kurz( tzv. work-life balance, které jsou zaméreny na
péci o dusevni a fyzické zdravi.

2020: probéhlo 118 kurz( pro zaméstnance, kterych se ucastnilo 1071
zaméstnanc(. V téchto Cislech neni zahrnuta jazykova vyuka (celkem
otevieno 24 kurzll) a DPS — 13 Ucastnik(l), protoZe vyuka stale jesté
probiha.

2021: 100 kurz(i a 1200 ucastnikd

19



Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Kvalitativni indikator: zpétnd vazba od absolventd kurzi
prostfednictvim evaluac¢nich dotaznikd a jejich vyhodnoceni.
Zpracovana brozura kurzl celoZivotniho vzdélavani na VUT.

2020: zadna broZura

2021: kompletni broZura nabidky CZV, napfi¢ VUT, véetné nabidky F/S
VUT (také v elektronické podobé)

Orientacni finan¢ni alokace

1.600.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.B Posilit motivaci rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, v€etné vzdélavani poskytovaného online

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Rozvoj a inovace poradenskych sluzeb pro studenty VUT a uchazece
o studium na VUT, vcetné téch se specifickymi potfebami — Alfons
Cilem predkladaného projektu je systematicky rozvijet a inovovat
sluzby, které jsou zaméreny na podporu studentl se specifickymi
vzdélavacimi potifebami. U¢elem téchto sluzeb a podpor je nabizet a
umoznit rovné Sance k ziskani vzdélani studentim se specifickymi
vzdélavacimi potfebami a to tak, aby jejich specificka potreba nebyla
prekazkou pro zdarné ukonceni vysokoskolského studia. K umoznéni
adekvatnich a rovnych Sanci student( je dilezita i edukace a podpora
akademickych a neakademickych pracovnik.

Popis opatreni

1) vytvoreni ucebniho materidlu k doplikové vyuce anglictiny
zaméreného na nacvik problematickych jevl pro studenty se SP, ktery
bude studentim napomocen pfi pfipravé na povinnou zkousku z
anglického jazyka v rdmci jejich studia.

2) vytvoreni materidld a uskutec¢néni skoleni za ucelem tvorby sité
prepisovateld, ktefi budou orientovani na prepis ve vysokoskolském
prostfedi s cilem, aby pro studenty se SP byl vidy zajistén
prepisovatelsky servis v jejich vyuce.

3) rozsiteni Interniho informacéniho systému Poradenského centra
Alfons o modul, ktery bude slouZit k predani dokumentl mezi
uchazeCem/studentem a pracovniky Poradenského centra Alfons.
Tento modul bude slouZit ke zmenSeni administrativni zatéze
pracovniki centra.

4) realizace metody EEG Biofeedback, ktera zmirfiuje fadu obtizi —
napfr. Uzkost, deprese, poruchy spanku, pozornosti, feci atd.

5) tvorba a vizualizace znak( do Slovniku vybranych technickych
termin( (Cesky jazyk — Cesky znakovy jazyk)

6) kurzy zamérené na vzdélavani akademickych a neakademickych
pracovnikt

7) kurzy zamérené na studenty se SP zamérené na tzv. soft skills,
zvladani stresovych a vypjatych situaci atd.
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8) tvorba propagacénich materidld za Ucelem prezentace centra a
zajisténi vétsi informovanosti o sluzbach poradenského centra.

2020: nebylo samostatné sledovano — k 4. 11. 2020: pocet uZivatell
skupinovych sluzeb: 415, pocet individualnich sluzeb: 314, celkem 729
uzivatell (tato Cisla jsou spole¢nda pro poradenstvi i pro PC ALFONS,
nebot IRP v minulosti fesili spole¢né)

2021: viz popis opatfeni, jednotlivych krokd

Orientacni finan¢ni alokace

750.000,-K¢

Nazev opatieni: 2.G Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatreni

Modernizace podpory vzdélavani seniorti na U3V

Pokracovat ve vzdélavani seniorl, dle aktualnich moznosti, a to
v prezencni nebo distancni formé ¢i zptistupnéni informaci formou
zdaznamu prednasky na video, pfipadné formy vyuky kombinovat.
Zkvalitnéni vyuky v kurzech U3V a jeji rozsifeni o dalsi formy jako jsou
besedy s odborniky, exkurze s odbornym vykladem apod.

Aktualizace obsahové ¢asti kurzli dle soucasnych trendd.

Tvorba novych kurz( tak, aby byl jejich obsah reagoval na zmény
spolecenského, ekonomického a technologického charakteru, a
zaroven reagoval i na prani a potieby seniora.

Popis opatreni

Zména ve tfiletém Zakladnim kurzu (celkova reorganizace, zkraceni na
dva roky a podstatné obsahové zmény).

Kurzy zamérené spolecenskovédni obory.

Kurzy zamérené a rétoriku a komunikaci mezi lidmi.

Kurzy zamérené na zvladani pocitacovych dovednosti.

Pohybové studio pro seniory ve spolupraci s CESA VUT.

Technicky zamérené kurzy.

Specializované kurzy zamérené na digitalni technologie.

Kurzy s pravni problematikou.

Specidlni kurzy reagujici na aktudlni potfeby senior(.

Mezi relevantni ukazatele vykonu ndleZi pocet naplanovanych a
realizovanych kurz(i a pocet jejich ucastnikd. Kvalitativni indikator:
zpétnd vazba od frekventantl, zejména prostfednictvim osobnich
dotazu zjistovani spokojenosti absolventl kurz( a jejich vyhodnoceni.

k 4.11. 2020: pocet kurz(: 42, pocet posluchacli: 1370.
2021: pocet kurz( 54, pocet posluchacl: 990.

Orientacni finanéni alokace

800.000,-K¢
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Nazev opatieni: 3.D Zlepsovat podminky pro Gspésné studium, v€etné podpory sladovani studia
a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandt

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatteni

Analyza kvality Ph. D. studia
Cilem je analyzovat kvalitu Ph. D. studia vedouci ke zlepSeni podminek
pro Uspésné studium.

Popis opatreni

Realizace socio-ekonomického prizkumu mezi Ph.D. studenty VUT.
Analyza podminek a financovani studia.

Analyza faktor(l ovliviiujicich UspésSnost doktorského studia,
rizikovych mist a prileZitosti.

Analyza organizace Ph.D. studia.

Doporuceni na zlepseni, s ohledem na motivacni stranku studentd.
Analyza motivace, nelspésnosti.

Srovnani s vybranymi VS.

Vytvoreni analyzy:

2020: Zadna analyza.

2021: Vytvorena analyza / socio-ekonomicky prizkum mezi Ph.D.
studenty VUT.

Orientacni finan¢ni alokace

600.000,-K¢

7 vrs

Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Posileni a rozvoj internacionalizace v internim prostiedi VUT.
Internacionalizace na VUT.
Cilem je rozvoj a posileni internacionalizace napfic celou univerzitou.
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Popis opatreni

Analyza aktudlniho stavu internacionalizace na VUT.

Vytvoreni sité koordinator( internacionalizace pro jednotlivé oblasti
(studium, VaV, marketing, zahrani¢ni vztahy atd.) na
fakultach/soucastech a centrale (rektoraté), které budou zodpovédné
za strategické tizeni internacionalizace na VUT.

Realizace Akéniho planu pro internacionalizaci, ktery vychazi z
Monitoringu internacionalizace provedeny zahrani¢nimi experty a
DZs.

Metodicka podpora ve formé odbornych Skoleni zamérenych na
internacionalizaci a monitoringu internacionalizace.

Analyticka podpora napf. ve formé sbéru a analyzy dat a studii
zamérenych na stav internacionalizace a jejich interpretace a
pravidelnd evaluace stavu internacionalizace véetné hodnoceni
kvality.

2020: F/S VUT byly podpofeny ve svych internacionalizacnich
aktivitach s dlirazem na ziskavani Spickovych zahranic¢nich akademikd,
coz vedlo k aktivnéjsi spolupraci na internacionalizaci, ale pouze v
oblasti mobilit.

2021: Vytvoreni aktivni sité pro koordinaci internacionalizace napftic
celou univerzitou (oblast studia, VaV, mobilit, zahrani¢ni spoluprace,
IT). Odborna skoleni zamérena na internacionalizaci: 2 Skoleni.

Orientacni finanéni alokace

3.000.000,-K¢

Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatreni

Strategické fizeni VUT
Strategické fizeni univerzity v navaznosti na Strategii VUT 2030.

Popis opatreni

Realizace diskuznich setkavani a informacnich akci ke Strategii VUT
2030, se zapojenim akademické obce VUT. Nastaveni kontroly plnéni,
vyhodnoceni, upgrade a zkonkrétnéni pro rok 2022.

Vysledkem budou pisemné materidly za 2021.

2020: Strategie VUT 2030
2021: Vyhodnoceni Strategie 2030. Modifikace Strategie VUT 2030.

Orientacni finan¢ni alokace

814.000,-K¢
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Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatfeni dle S22021+ 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Hodnoceni VUT.
Specifikace cile opatteni MEP, EUA, procesy ke zkvalitnéni postaveni Skoly (vnitfni, vnéjsi),
monitoring internacionalizace, mezindrodni Zebficky (THE, QS).

Vyhodnoceni dopadu jednotlivych realizovanych hodnoceni a diskuze
nad navrhy dalSiho postupu v implementaci jednotlivych doporuceni.
Zavadéni opatreni do praxe.

Analyza pozice VUT v mezindrodnich Zebfticcich (THE, QS, cross-
ranking), pfipadné konzultace jednotlivych metodik a jejich specifik.

2020:

Implementace navrhovanych opatfeni z hodnoceni EUA.

Realizovana evaluace MEP.

Implementace navrhovanych opatfeni z monitoringu
Internacionalizace + Upgrade Strategie Internacionalizace na VUT.
2021:

Vyhodnoceni implementace navrhovanych opatfeni zhodnoceni EUA.
Vyhodnoceni dopadu realizované evaluace MEP.

Vyhodnoceni implementace navrhovanych opatfeni monitoringu
Internacionalizace.

Popis opatreni

Orientacni finan¢ni alokace | 500.000,-K¢

7 v

Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatfeni dle S22021+ 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Podpora zajisténi kvality VUT:
Hodnoceni kvality publika€ni ¢innosti

Specifikace cile opatreni . , . .
P P Kvalita vyzkumné ¢innosti

Kvalita VUT v narodnim i mezinarodnim méritku
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Popis opatreni

Podpora zajisténi kvality VUT:

Hodnoceni kvality publikaéni ¢innosti

Kvalitativni hodnoceni publika¢ni ¢innosti na Udrovni pracovist,
pracovnich tymU i jednotlived. Metodickd podpora publikovani
vysledk(l vyzkumnych projektl v mezinarodnim prostredi.

Provést oborovou analyzu publikovani wvybranych technickych
univerzit z hlediska typu Casopisi, ve kterych publikuji. Pfedmétem
budou ceské a vybrané evropské technické univerzity. Pfipravit
prehled publikaéni ¢innosti za vybrané vyzkumné tymy. Zatim byla
provedena analyza na Urovni univerzity, pripadné obor0. Na Urovni
tymu probiha hodnoceni pouze za CEITEC.

2020: 0

2021: 2

Provést analyzu chybovosti v databdze Scopus a pfipravit ndvrh
opatfeni k eliminaci chyb a mozZnosti komparace publikacnich
vystupd.

2020: 0

2021: 1

Kvalita vyzkumné ¢innosti

Vytvofeni pravidel vnitfni grantové soutéZe pro studenty
magisterského a doktorského studijniho programu podporujici
kvalitni publikace a mezindrodni spolupraci — méfitelné podle poctu
publikaci ve WoS a Scopus narlistem 5 % rocné v prvnich dvou
kvartilech podle IF.

Analyza stavu pro vytvoreni samostatnych modulll M1, M3 podle
M17+ v IS VUT pro zaddvani VaV hodnoceni vysledkd vyzkumu a
inovaci.

Posilovani vyzkumné <(Cinnosti a zlepSovani kvality vyzkumnych
vysledk(l pomoci vytvareni grantovych a jinych podplrnych nastroju.
Cilem je vytvoreni kvalitniho a profesiondlniho servisu pro podporu
vyzkumné cinnosti. Motivacni nastaveni rozdélovani institucionalni
podpory pro Dlouhodoby koncepcni rozvoj na VUT s podstatnym
zvySenim kvality vysledk(l a mezindrodni spoluprace. Pfizplsobeni IS
VUT pro administrativné jednodusi zadavani a archivaci vysledkd, jeho
vzajemné modulové propojeni bez primé Gcasti vyzkumnych
pracovnikd.

Pocet vysledk( Jimp, JSc a D:
2020: podle kvartilQ AlS ve WoS a SCOPUS (139 vysledka).
2021: narGst o 7%.

Pocet chybovych vysledkd do RIV:
2020: 185 chybovych vysledkd.
2021: snizeni chybovosti o 25 %.

Pocet vysledkll M1:
2020: "1" (4) a "2" (48).
2021: nartst o 10 %.

v vz,

Kvalita VUT v narodnim i mezinarodnim méritku
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Cilem tohoto opatfeni je zvySovdni Urovné strategického fizeni
univerzity formou rozvoje systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality na VUT.

Doposud byla v oblasti komparativnich analyz provedena analyza
publikaénich vystuptl na WoS univerzit v CR a vybranych evropskych
technickych univerzit. Zdrojem informaci byl analyticky nastroj
InCites.

Vystupem projektu budou navrhy doporuceni pro management VUT
na rozvoj stavajiciho systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
na VUT.

Podkladové informace budou ziskany zejména z hodnoticich zprav o
kvalité vybranych technickych univerzit. Dale budou vyuZity i vefejné
pristupné informaéni zdroje z MSMT, eventudlné budou informace
ziskany na zakladé osobnich kontaktl pracovnik(l odboru kvality.
Predmétem srovnani budou kromé VUT déle CVUT, VSB-TU Ostrava,
ZCU Plzen, TU Liberec, VSCHT Praha, UTB Zlin, pfipadné bude zafazena
Univerzita Pardubice

V ramci tohoto projektu:

- budou prostudovany systémy zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality (systém fFizeni kvality) implementované na technickych
univerzitach v CR

- bude vypracovani srovnavaci analyza systémU fizeni kvality na
technickych univerzitdch CR. Takovéto analyza nebyla zatim na VUT
provedena

- bude vypracovana komparativni analyza systému fizeni kvality VUT
a systému fFizeni kvality implementovanym Nottingham Trent
Univerzity, Velkd Britanie. K tomu budou vyuzity zkusenosti z predeslé
spoluprace s NTU v oblasti MBA studii (validace program), jako i
studijniho programu JD European Business and Finance, realizovany
na FP VUT. VyuZity budou také zkusenosti studentd, ktefi absolvovali
uvedeny studijni program a osobni kontakty pracovnikl odboru
kvality ziskané v rdmci absolvovanych sluzebnich cest.

Srovnavaci analyza systému fizeni kvality Sesti technickych univerzit v
CR:

2020: Z4dna takova srovnavaci analyza.

2021: Srovnavaci analyza systému Fizeni kvality Sesti technickych
univerzit v CR

Komparace systémd fizeni kvality implementovaného na NTU a VUT:
2020: Komparace nebyla provedena.

2021: Komparace systému fizeni kvality implementovaného na NTU a
VUT.

Naméty na Upravu systému fizeni VUT:
2021: V prlibéhu roku, dle potfeby, dodavany naméty na Upravu
systému fizeni VUT.

Orientacni finan¢ni alokace

1.500.000,-K¢
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Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatfeni dle S22021+ 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Podpora ¢innosti RVH VUT

Specifikace cile opatreni Cilem je podpora a zajisténi ¢innosti RVH VUT (elektronizace agend).

Podpora ¢innosti RVH VUT, aktivni fizeni prabéhu vnitfniho hodnoceni
kvality na VUT a s tim spojené Cinnosti.

Elektronizace agend RVH VUT (automatické sledovani funkéniho
obdobi ¢lend RVH VUT v IS VUT).

Dokoncéeni funkéniho SharePointu RVH VUT.

Revize nastaveni jednotlivych cinnosti RVH VUT (na zakladé jiz
ziskanych zkusenosti).

Jmenovani ¢lend RVH VUT.

Popis opatreni

2020: zahajeni tvorby sdileného prostfedi RVH VUT.
2021: dokoncéeni sdileného prostfedi RVH VUT.

Orientacni financni alokace | 500.000,-K¢

Nazev opatieni: 5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

Cile opatfeni dle S22021+ 5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Posileni analytické ¢innosti na VUT:
Posileni analytické ¢innosti jako podpory strategického fizeni

Specifikace cile opatreni . e o s
P P Analytik oblast vzdélavani

Rozvoj analytickych sluZzeb na VUT (RIV MAN)
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Popis opatreni

Posileni analytické ¢innosti na VUT:

Posileni analytické ¢innosti jako podpory strategického Fizeni

Cilem opatteni je zajistit profesiondlni rozvoj informacniho systému
univerzity v oblasti vykazovani a analyzy dat.

Tvorba interni a externich analyz zamérenych na podporu
strategického fizeni managementu univerzity.

Benchmarking. Interpretace (dajl, analyza vysledki pomoci
statistickych technik a poskytovani predbéznych zprav.
Identifikovani, analyzovani a interpretace trendl nebo vzorl ve
sloZitych souborech udaja.

Koordinace cinnosti s analytiky jinych odbor( univerzity.

Tvorba zadani pro Upravu vystupl z informacniho systému univerzity,
koordinace cinnosti se spravci informacnich systém0 univerzity (se
zamérenim na datové vystupy).

2020: Rozttisténa analyticka ¢innost na rtznych odborech,
nesourodost dat z IS VUT.

2021: Zahajeni systematické analytické ¢innosti na odboru strategie
R VUT.

Analytik oblast vzdélavani

Cilem je analyza zdkladnich procesd administrace studia v
informacnim systému VUT a jejich sjednocovani napfi¢ VUT. Témito
procesy jsou zdpis a registrace predmétl, zapis konkrétniho
vyucovani, sprava zkouskovych termin(, vkladani hodnoceni
predmétd apod.

Analyza administrace studijni agendy v IS VUT a navrh na sjednoceni
dil¢ich procesu:

2020: Diskuze nad sjednocenim (s F/S VUT).

2021: Zahajeni sjednoceni studijni agendy v IS VUT.

Rozvoj analytickych sluzeb na VUT (RIV MAN)

Rozvoj informacni a metodické zakladny pro strategické fizeni,
zalozené na principech KPI a benchmarkingu.

Vytvorit funkéni systém indikatorl pro fizeni k dosaZeni vize a
naplnéni poslani univerzity, ktery bude dal rozpracovan na fakulty a
VS Ustavy, i odborné Gtvary.

Rozvijet systém identifikace rizik a jejich vyhodnocovani;
minimalizovat dopady vnéjsich rizik.

V rdmci tohoto projektu bude vytvoren systém dat a nastroj pro
podporu rozhodovani, na zakladé jejich analyzy a vyhodnoceni dle
potreb jednotlivych rozhodovacich stupnd.

Vytvofit funkcéni systém indikator pro fizeni k dosaZeni vize a
naplnéni poslani univerzity, ktery bude dal rozpracovan na fakulty,
soucasti i odborné utvary. Tyto indikatory budou odvozeny od
parametrd vnéjsiho systému hodnoceni univerzity a specifik obor(
tvaréi, vyzkumné, vyvojové, inovacni a vzdélavaci cinnosti
realizovanych na VUT.

Predpokladem funkcniho procesu sebeevaluace je evidence vysledku.
V ramci tohoto opatfeni se zaméfime na rozvoj systému sbéru dat pro
ucely sebeevaluace v rdmci projektové cinnosti.
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Na VUT existuje systém fFizeni rizik, ktery ma oporu ve smérnici a v
modulu v IS. Smérnice byla inovovand v r. 2020. Na zakladé zkuSenosti
s fungovanim modulu v IS budou provedeny jeho Upravy.

Definovat klicové indikatory pro VUT a vytvofit zadani pro CVIS pro
ucely jejich sledovani. Indikatory budou definovany nové, zatim jsou
pouzivané indikatory pro hodnoceni studijni oblasti.

Orientacni finan¢ni alokace

1.300.000,-K¢

Nazev opatieni: 5.C Podporovat spoluprace a vyménu zkusenosti mezi vysokymi skolami a rozvoj

kapacit pro strategické rizeni

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Spoluprace technickych vysokych skol
Sdileni zkuSenosti v oblasti VaV.

Popis opatreni

Predstaveni dobré praxe, vzajemna inspirace a pfedavani zkusenosti
pro zkvalitnéni vystupld dle metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci (M17+).

Benchmarking. Interpretace udajli, analyza vysledkl pomoci
statistickych technik a poskytovani predbéznych zprav.

2020: Spolupréce TVS, diskuze nad Metodikou M17+ z pohledu TVS.
2021: Podpora tvorby vystupt M1/M3 v rdmci TVS.

Orientacni finanéni alokace

250.000,-K¢

Nazev opatieni: 5.D Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojti na vysokych skolach

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
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Specifikace cile opatteni

Personalni strategie a implementace akéniho planu HR Award
Cilem projektu je zpracovani Personalni strategie VUT v souvislosti se
zavéry provedenych Settfeni v souvislosti s implementaci HR Award a
Akéniho planu. Vystupem projektu bude dokument s nazvem
Personalni strategie VUT predloZzeny k 31. 12. 2021, ktery bude
posléze predlozen k projedndni ve vedeni univerzity a po
pfipominkach dale postoupen k projednani v organech univerzity tak,
aby mohl byt postoupen a rozpracovan na urovni jednotlivych
soucasti béhem roku 2022 jako doklad naplnéni pozadavki ziskaného
ocenéni HR Award.

Popis opatreni

Aktivity, kterymi bude naplnéna personalni strategie jsou nasleduijici:
a) Analyza tématu ve vazbé na potieby naplnéni podminek HR Award
b) Zpracovani reserse pfistupl k formulovani persondlni strategie na
verejnych vysokych skolach

c) Provedeni revize pracovné-pravni a dalSich souvisejicich norem
platnych na VUT

d) Formulovani osnovy personalni strategie

e) Provedeni dil¢ich analyz a predstav o specifickych castech
personalni strategie: tj. Hodnoceni kvality a vykonu, Motivacni systém
— tj. systém ocenovani, jehozZ soucasti je systém odmeénovani, Systém
vzdélavani a kontinualniho odborného rozvoje, Systém péce o lidské
zdroje, Systém vybéru a prijimani, v€etné akvizic personalnich kapacit,
Personalni a mzdovd administrativa

f) Formulovani cild a nastroju k jejich dosazeni

Vystupem projektu bude dokument s ndazvem Personalni strategie
VUT predloZzeny k 31.12.2021, ktery bude posléze predloZen k
projednani ve vedeni univerzity a po pfipominkach dale postoupen k
projednani v organech univerzity tak, aby mohl byt postoupen a
rozpracovan na urovni jednotlivych soucasti béhem roku 2022 jako
doklad naplnéni pozadavki ziskaného ocenéni HR Award.

2020: Personalni strategie neni na VUT explicitné dosud integrované
kodifikovana. Strategie fizeni lidskych zdroju se uplatnuje individudiné
v rdmci jednotlivych politik kodifikovanych samostatnymi normami:
Rad vyb&rovych fizeni, Mzdovy Fad, Pracovni fad, Eticky kodex apod.
2021: Vysledkem a soucasné indikdtorem ma byt dokument
Personalni strategie obsahujici komplexni pojeti fizeni lidskych zdroj(
v kontextu nastoupené cestu k HR Award.

Orientacni finanéni alokace

700.000,-K¢

Nazev opatfeni: 5.D Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojti na vysokych skolach

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
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Specifikace cile opatteni

Pilotni hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikli a systém
Skoleni pro hodnotitele a hodnocené

Cilem opatfeni je plna implementace systému hodnoceni vykonnosti
akademickych a védeckych pracovnikli véetné jeho informacni
podpory v IS VUT (SHAP).

Popis opatreni

Usporadani tfi tematickych kurz( v nékolika bézich (dle poptavky).
Dobudovani casti IS, které predstavuji zdrojova data pro hodnoceni
vyuzivané v ramci SHAP.

Navrh a vytvoreni vystupnich sestav.

Implementace zkuSenosti do modulu a metodiky na zakladé
zkuSenosti s pilotnim provozem.

Navrh univerzitniho systému kritérii a jejich bodového ohodnoceni.

Provést hodnoceni vykonnosti akademickych a védeckych pracovnikd
na VUT:

2020: Zatim hodnoceni neprobéhlo, systém je ve vyvoji.

2021: Uprava IS dle zkusenosti s pilotnim hodnocenim.

Tfi seminare na téma hodnoceni AP.

Orientacni finan¢ni alokace

500.000,-K¢

Nazev opatieni: 6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a
obéh informaci pomoci pokracuijici digitalizace agend

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Studie proveditelnosti projektu re-implementace a upgrade EIS a
PerslS (se zamérenim na posouzeni funkcionalit SAP)

Cilem projektu je zpracovani studie proveditelnosti projektu pfechodu
VUT na SAP4Hana.

Popis opatreni

Konkrétni aktivity:

a. Zmapovani aplikacni struktury stavajici implementace systému
(aplikace, transakce apod.)

b. Identifikace pozadavk( ekonomickych a personalnich agend na
revizi a optimalizaci nastaveni systému, aplikaci a transakci

c. Formulovani poZadavkd na koncepcni nastaveni ekonomického a
persondlni fizeni na univerzité a predstavy o jejim obrazu v
ekonomickém as persondlnim informacnim systému

d. Formulovani koncepce reimplementace jednak ve smyslu vztahu
jadra systému a nadstavbovych aplikaci z hlediska licenci a , tloustky*
jadra systému a aplika¢nich nadstaveb a ptiprava konceptu technické
specifikace zadani na upgrade k zajisténi plnéni poZzadovanych funkci
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e. Navrh organizace a struktury fizeni procesu

f. Kvalifikovany odhad kapacitniho zajisténi v€etné rozvahy o strukture
a dostupnosti potfebnych vnitfni kapacit a nezbytného doplnéni
externimi kapacitami v€etné stanoveni potfebné Uvazkové struktury v
Case

g. Analyza finan¢ni naro¢nosti procesu v ¢lenéni pfipravné faze a faze
implementacni véetné analyza potencialnich zdroja financovani

h. Casovy harmonogram realizace 2022-2027

2020: VUT se pfipravuje v souvislosti s ohlasenym upgrade systému
ekonomického a personalniho informacniho systému SAP na prechod
na novy systém. Vzhledem k rozsahu a komplexnosti feseni je
nezbytné provést pomérné rozsahlou predchozi analytickou pfipravu,
ktera bude vyZadovat koncentrovat personalni kapacity a soucasné
identifikovat financni i Casovou naroénost procesu, ktery se neobejde
i bez externi podpory. Aktuadlné byla identifikovana potieba a ujasnén
ramcoveé rozsah potenciadlni implementace.

2021: vysledkem a cilovym stavem projektu a soucasné indikatorem
bude dokument s nazvem ,studie proveditelnosti“, ktera bude
obsahovat tfi komponenty, tj. technickou proveditelnost s identifikaci
rozsahu reimplementace, rozsahu analytickych praci pro provedeni
procesnich analyz v ekonomickych a persondlnich procesech na VUT
vCetné identifikace potfebnych personalnich kapacit, organizace
procesu provedeni, dale pak finanéni proveditelnost s provedenym
rozborem finanéni narocnosti projektu a jejiho rozloZzeni do let a
konecné ¢asovou proveditelnost ve smyslu harmonogramu postupu.
Jedna se o prvni krok na cesté k dosazeni cilového stavu v nejzazsim
roce 2027.

Orientacni finan¢ni alokace

1.500.000,-K¢

Nazev opatieni: 6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a
obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Pokracovani ekonomické finan¢ni kontroly (dale eFK).
Spusténi zkusebniho provozu elektronického schvalovani externich a
internich objednavek v ramci finan¢ni kontroly.
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Popis opatreni

Finalizace adaptace stavajicich procest schvalovani objednavek pres
jednotlivé soucasti.

Dokonceni programatorskych praci.

V pfipadé volnych persondlnich a ¢asovych kapacit pokracovani v
elektronizaci dalsich procesli — napf. v persondlni oblasti.

2020: pfiprava zkusebniho provozu elektronického schvalovani
objednavek v ramci eFK

2021: zavedena elektronizace schvalovaciho procesu finanéni
kontroly vybrané skupiny dokladu.

Orientacni finan¢ni alokace

800.000,-K¢

Nazev opatieni: 6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepsovat dostupnost a
obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatreni

IS VUT — Manazerské informacni systémy — centra sdilenych sluzeb /
tvorba datovych skladd — INVESTICNi

Cilem je soustfedit podplrné sluzby a administrativni kapacity do
,center sdilenych sluzeb” na urovni rektoratu vedouci k zamezeni
duplicitniho vykazovani a zatézi pramenici z nesouladu fakultnich a
univerzitnich pracovist — tam kde je to ucelné. ZvysSovat efektivitu
administrativnich a jinych proces skrze sdileni aktivit.

Popis opatreni

Pro implementaci datovych modelll manaZerskych informacnich
systému je tfeba specidlniho programového vybaveni — datovych
skladd. Programové vybaveni vhodné z hlediska pridélovani prav a
pocet uzivatell VUT vyZaduje vyssi investicni naklady.

Aktivity:

1. Vybér a pofizeni technologie pro manazersky informacni systém

2. PInéni datovych skladd pro organizacni strukturu, ekonomiku,
personalistiku, studia, VaV, provoz, kvalitu a vyro¢ni zpravy

3. Vytvoreni zakladni sady datovych kostek

4. Skoleni uZivateld

Pocet manazerskych informacnich systému:
2020: 0
2021: 1

Orientacni finan¢ni alokace

1.000.000,-K¢
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Nazev opatieni: 6.C PodpofFit rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich podpirné sluzby pro
akademické pracovniky a chod VUT

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Posileni role akademické samospravy

Cilem je analyza publikaéni ¢innosti VUT, z pohledu akademické obce
VUT.

Analyza novych trendd ve financovani VVS.

Podpora aktivit SK AS VUT.

Popis opatreni

Cilem je analyza publikac¢ni ¢innosti VUT, z pohledu akademické obce
VUT.:

Detailni seznameni se AS s faktickym stavem publikaéni ¢innosti VUT
(primarni data, statistiky) a stavem analyz vedeni VUT — jaro 2021.
Diskuse analyz vedeni — sbér a formulace otazek k analyzam.
Rozsitujici statistické prehledy zohlednujici vyvoj v ¢ase a dopady
zmén hodnoceni ("jistota tficetindsobku" aj.) a formulované otazky —
|éto 2021. Shromazdéni informaci o hodnoceni publika¢ni ¢innosti na
souc¢astech VUT a na jinych VS cestou spoluprace s RVS. Srovnani a
sbér ohlasdi na tato hodnoceni z akademické obce jednotlivych
soucasti provedeny AS (véetné identifikace rezerv a hranic — ¢asovych
i oborovych) - podzim 2021.

Zapojeni aktivnich ¢len(i akademické obce VUT do analyzy publikacni
¢innosti. Sumarizace shromazdénych

poznatkl a jejich kritické zhodnoceni — zima 2021.

Hlubsi analyza vyznam( rlznych hodnoceni publikaéni cinnosti
(vykonové ukazatele pro financovani, projekty, Zebfi¢ky, oborové
uzndni aj.) - jaro, léto 2022. Diskuse detailnich otazek (podily autord,
publikacni a citacni prodleva, kritiky bilbliometrie, rozdéleni
publikujicich, hledani souvislosti, oborova srovnani, prolinani obord,
vybrané mezinarodni zkusSenosti selektivhé podle ¢len AS a
spolupracujicich z AO aj.) - podzim, zima 2022.

Analyza novych trend( ve financovani VVS:

Shromazdéni poznatkll o soucCasném stavu a trendech cestou
delegat VUT v Radé VS, EK a KpSaR RVS —jaro 2021. Jejich upfesnéni
na zékladé porovnani s informacemi z daldich zdroji (CKR cestou
vedeni VUT, klub kvestor(, reprezentativni komise). Posouzeni
kontextu zjisténych informaci na zdkladé dlouhodobého wvyvoje
strategickych dokumentld MSMT a zjisténych podnétd jinych VS.
Identifikace mozZnych klicovych trend( a jejich diskuse s vedenim VUT
— léto 2021. Zakladni kvantifikace jejich moznych dopadd na VUT a
projekce dopadu

na jednotlivé soucasti. Srovnani s pfipadnymi odhady wvyvoje
provedenymi vedenim VUT — podzim 2021. Hlubsi kvantitativni
rozbory ve spolupraci s ¢leny AS fakult — jaro, léto 2022.
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Doplnéni navrhi opatfeni z Grovné vedeni a vedeni soucasti o navrhy
AS smérované k akademické obci — podzim 2022. Posouzeni ¢asového
zpozdéni a rozsahu dopadl opatfeni navazujicich na odhadované
trendy — podzim, zima 2022.

Podpora aktivit SK AS VUT.

2021:

Pribézna analyza publikaéni ¢innosti VUT z pohledu AO VUT (primarni
data, rozsifené statistické prehledy, otazky, stav na soucastech a
jinych VS, rezervy a meze).

Pribézna zprava k analyze novych trendl financovani (identifikace
trend(l z pohledu AS na zakladé vice informacnich zdroju, projekce
dopadd trendll na VUT a soucasti).

2022:

Zavérecna analyza publikacni ¢innosti VUT z pohledu AO VUT (dopady
hodnoceni, detailni rozbory).

Zavérecna zprava k analyze novych trendd financovani (sumarizace
opatreni, ¢asové hledisko jejich plsobeni, odhady dlsledk().

Orientacni finanéni alokace

500.000,-K¢

Nazev opatfeni: 6.C PodpofFit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podpirné sluzby pro
akademické pracovniky a chod VUT

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatreni

Posileni nastroju interni komunikace

Efektivni interni komunikace

Hlavnim vystupem projektu je zvySeni efektivity interni komunikace
skrze uvedené ndstroje. V sou¢asném stavu pfi 17 soucastech VUT (z
toho 6 centralnich) je komunikace roztfisténd, informace jsou
umistény v mnoha rlznorodych zdrojich, v rGzné struktufe. Neni
Ucelem soucasné informacni zdroje rusit, ale naopak sjednotit,
pfipravit pro né technické reseni ve webovém rozhrani, které je pro
zaméstnance prehledné a snadno dostupné.

Skrze tyto ndstroje se zaméstnanec bude mit moznost dozvédét
aktualni nosné informace, novinky ze zasedani poradnich organt
managementu, budou mu dostupné sjednocené centralni metodiky a
aktualné vydané vnitfni normy.

Sjednocujici modul ve vlastnim informacnim systému univerzity
doplnény elektronickym newsletterem jsou cestou k dosaZeni
stanoveného cile.
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Popis opatreni

Pfipravit zaddni a analyzu nové ¢asti IS VUT, kterd bude informacnim
portdlem pro zaméstnance VUT, sdruzujicim rliznorodé informacni
zdroje do jednoho rozhrani, a to vSe v aplikaci s webovym rozhranim.
Automatizovat predavani informaci zaméstnanclim ze vSech prostredi
(sharepoint aj.).

Newsletter:

¢ Sestaveni pracovni skupiny pro pfipravu konceptu newsletteru

e Pfiprava konceptu, volba technického feSeni (z moznosti vyuZiti
interniho IS univerzity ¢i externiho nastroje)

¢ Pfiprava zaddni pro realizaci vybraného technického reseni

¢ Koordinace pripravy technického reseni

e Ustanoveni skupiny prispévatelll, odpovédného tymu za pfipravu
newsletteru

¢ Zahajeni rozesilanim newsletteru v dohodnuté periodé.

Jednotné rozhrani:

e Sestaveni pracovni skupiny pro pripravu konceptu modulu
informacniho systému

* Tvorba konceptu

¢ Tvorba zadani pro IT oddéleni univerzity

¢ Analyza zadani ze strany IT oddéleni (v souladu s vnitfni normou
univerzity)

¢ Finalizace konceptu, schvdleni harmonogramu a postupu praci

2020: Centralni newsletter vydavan neni, vlastni newsletter si
vydavaji pouze nékteré soucasti VUT.

2021: Vydavani periodického celouniverzitniho elektronického
newletteru.

2020: interni informace jsou dnes evidovany na mnoha rtznych
mistech, které maji riznou strukturu (weby v Sharepoint, webové
stranky, Intraportal, metodiky apod.), jsou pfistupné z rliznych
systému a maji riznou metodiku vydavani.

2021: pisemny koncept modulu informacniho systému univerzity
sdruzujici riznorodé informacni zdroje pro zaméstnance do jednoho
webového rozhrani.

Orientacni finanéni alokace

250.000,-K¢

Nazev opatfeni: 6.C PodpofFit rozvoj profesionalnich aparatt zajistujicich podpirné sluzby pro
akademické pracovniky a chod VUT

Cile opatreni dle S72021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani
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Specifikace cile opatteni

Doporucena literatura a jeji dostupnost v knihovnach VUT.
Elektronické vystupni listy.

Primarnim cilem opatfeni je sjednoceni a uvadéni spravného formatu
literatury. Sekundarni cil je zaméren na studenty — pomoci tohoto
opattfeni dojde ke zjednoduseni vyhleddvani aktudlni dostupnosti
studijni literatury prostfednictvim propojeni s knihovnim systémem.
Dosazeny stav bude pfipravou (pfedstupném) pro planované rozsireni
— zasilani navrhl pro akvizici tisténych ¢i elektronickych publikaci,
které dosud v knihovnach VUT nejsou nebo jsou v malém poctu, a
tedy pro studenty obtizné dostupné. Dlraz bude kladen na zajisténi
elektronickych verzi studijni podpory pro zajisténi distancni vyuky.
Cilem opatfeni je omezit (zabranit) ukonceni platného vztahu
studenta/zaméstnance k VUT bez vyrovnani zavazk( vici knihovné.
Zavedeni elektronickych vystupnich listl snizi administrativni zatizeni
pracovnikd dotéenych oddéleni.

Popis opatreni

Konzultace technickych poZadavkd a mozZnosti s CVIS, systémovymi
knihovniky a systémovymi integratory.

Analyza moZnosti propojeni informacniho a knihovnického systému.
Navrh zadani pro Upravu IS a jeho propojeni s knihovnickym
systémem.

Vytvorena bude analyza stévajiciho stavu v oblasti aktualizace studijni
literatury v kartach pfedmét( min. na dvou fakultach:

2020: 0

2021: 2

Nasledné bude vytvoren pozadavek pro rozsifeni funkcionality IS VUT
a zadan do pozadavkového systému CVISu. Sluzba v oblasti aktualizace
doporucené studijni literatury neni poskytovana.

2020: 0

2021: 1

Orientacni finan¢ni alokace

350.000,-K¢

Nazev opatieni: d) podpora obzvlast nadanych studujicich

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatteni

Podpora talentovanych studentti:
Podpora talentovanych sportovcti

Podpora talentovanych doktorskych studentt

Podpora studentt prvniho ro¢niku
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Popis opatreni

Podpora talentovanych studentti:

Podpora talentovanych sportovctli

(EUSA, mezindrodni turnaje) - ZvySovani povédomi VUT
prostiednictvim kvalitnich sportovnich vysledkd v CR i zahrani¢i a
vétsiho zapojeni student(l do sportovni reprezentace skoly.

Motivace studentl ke sportovni reprezentaci Skoly prostfednictvim
mimoradnych stipendii v mezindrodnim méfitku a v Anketé sportovec
roku. Ucast vybranych studentd na soutéZfich vypsanych EUSA
(evropské hry a jednotlivd mistrovstvi evropskych univerzit) a na
mezinarodnich turnajich vypisovanych evropskymi univerzitami (Rim,
Berlin, Barcelona, Bélehrad, aj.) a v Anketé sportovec roku.

Soutéze EUSA — soutézi kolektivy a jednotlivci za univerzitu; sttidaji se
ve dvouletém cyklu evropské hry (8—10 sport() a jednotliva evropska
mistrovstvi; tradicnimi reprezentanty VUT jsou karatisté, veslafi,
judisté, dle aktualnich vysledku Ize rozsifit o badminton, stolni tenis
nebo néktery z kolektivnich sportl (basketbal 3x3); doba pobytu je 5—
6 dn(.

Mezindrodni turnaje — soutézi kolektivy a jednotlivci za univerzitu;
jsou poradany kaZzdoro¢né a poradateli jsou zejména studentské
spolky; prostfedi téchto akci je vhodné pro navazani spoluprace a
ziskdni zku$enosti ze studia; tradiénimi destinacemi jsou Rim,
Barcelona, Bélehrad, Patiz, Berlin; zpravidla reprezentuje volejbal,
basketbal, plavani, atletika; doba pobytu je 4-5 dn(; udéleni
jednorazovych mimoradnych stipendii.

Anketa sportovec roku - vyhodnoceni sportovnich vysledk(
dosaZzenych v systému univerzitnich i svazovych soutéZzi v daném

vvvvvv

jednorazovych mimoradnych stipendii.

Pocet podporenych sportovci:

Pocet studentl EUSA: 2019: 5, 2020: 0, 2021: 10-15.

Pocet student(l Berlin: 2019: 40, 2020: 0, 2021: 40.

Pocet studentodnt v zahranici: 2019: 225, 2020: 0, 2021: 250-275.
Pocet zahrani¢nich akci: 2019: 2, 2020: 0, 2021: 2.

Pocet ucastnik(l Ankety sportovec roku: 2019: 33, 2020: 37, 2021: 40.
Pocet vyplacenych mimofadnych stipendii: 2019: 55, 2020: 10, 2021:
90-95

Podpora talentovanych doktorskych studentt.

Podpora talentovanych doktorskych studentl, které vyberou
jednotlivé soucasti s ohledem na specifické podminky studia na kazdé
z nich. Dosud na VUT takova podpora talentovanych doktorandu
nebyla, cilem pro rok 2021 je podpofit 10 talentovanych student(
napfi¢ VUT.

Pocet podporenych Ph.D. studentd napfi¢ VUT:
2020: 0
2021: 10

Podpora studentt prvniho ro¢niku
V oblasti ziskavani uchazecd o studium VUT bude motivovat nejlepsi
absolventy stfednich skol ke studiu na VUT. Projekt je zacilen na
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zvyseni poctu kvalitnich student( ze stfednich skol, ktefi nastoupi na
VUT do prvniho roc¢niku bakalafskych studijnich program(, a to s
vyuzitim jednorazovych stipendii, které bude udéleno na zdakladé
vysledkll spole¢né c¢asti maturitnich zkousek. Ukazatelem kvality
studenta podporeného projektem budou vynikajici studijni vysledky u
maturitni zkousky, zejména z matematiky, matematiky+ a anglictiny.

Pocet podporenych studentl zapsanych do 1. ro¢nik bakalaiského
studijniho programu:

2020: 500

2021: 500

Orientacni finan¢ni alokace

4.700.000,-K¢

Nazev opatieni: g) rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatteni

Transfer Technologii — Spoluprace s primyslem

Administrativné zabezpecit pocet realizovanych jednani o
podminkach vyuziti IP s partnery — do 30 ro¢né je diky vyuziti vysledk
vcelku bezpecnd hranice, predstavuje 20% narust oproti roku 2020, -
pocet uzavienych smluv o podminkach vyuZiti IP — opét Ize navazat na
smlouvy o vyuZiti vysledkl, cca 50 rocné muizeme slibit i ve vcelku
turbulentnich dobach.

Plany komercializace — uzavfit rozpracované pfipady min. u dvou
pfipadd v roce 2021 (Pokrocila kostni ndhrada a elektroporace) v
podobé prodané licence.

Popis opatreni

Sjednoceni v IS VUT. Vytvofit analyzu propojeni / vazeb moduld v
ISVUT: Projekty, Vysledky VaV a Vynalezy a autorska dila (nového
modulu pro OTT)

Vytvoreni pravidel pro zakladani spin-off a start-up spole¢nosti.
Systém ochrany duSevniho vlastnictvi —dvoulety program, v roce 2021
vytvoreni IS pro potifeby OTT, v roce 2022 zprovoznit automatizaci
prenosu dat, rozhrani, z SAP do modulu IS OTT.

Komerecializace vysledkd.

Organizace seminar(, prenos zkusenosti ze zahranici.

2021:

1.Zorganizovat celoskolsky diskuzni panel / brainstorming na téma
spin-off, aktualizovat pravidla pro podporu spin-off a start-up — 2x v
roce 2021.

2.Navazat spolupraci s pracovisti TT v ramci V4 nebo EUST — nové
téma, jedna spolecnd akce v roce 2021 a kazdorocni pokracovani.
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3. Vramci IS VUT pro OTT vytvofit nové ¢ast pro podporu
komercializace — obchodni pfipady povysSovat o 25 % rocné (2020-3

pfipady).

Orientacni finan¢ni alokace

600.000,-K¢

Nazev opatieni: h) sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikt jako souéast poslani

vysokych skol

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatreni

Sport na VUT

Dokonceni koncepcniho reseni sportu na VUT v systému sportovnich
preborl vysokych 3Skol a dlouhodobych soutéZi (sportovni
reprezentace mimo volitelny predmét télesna vychova). Vzhledem k
ménicim se podminkdm v oblasti financni podpory univerzitniho
sportu (NSA), je tfeba nastavit jednotlivé sméry sportovni
reprezentace Skoly a finalizovat celoskolsky projekt SPORT NA VUT.
Zvyseni poctu zapojenych studentll do systému sportovnich prebor(
vysokych Skol a do systému dlouhodobych soutéZi a vytvoreni
vicestupnového systému sportovni reprezentace skoly.

Popis opatreni

SPVS — sportovni prebory vysokych kol se poradaji ve 48 sportech;
patfi sem oblastni prebory, akademicka mistrovstvi a ceské
akademické hry; jednordzovd mimoradnd stipendia za
uéast/reprezentaci skoly a za medailova umisténi; soutéze jsou plné
hrazeny z rozpo¢tu Ceské asociace univerzitniho sportu;

SU — statni akademicka reprezentace; zimni a letni; v mezidobi jsou
mistrovstvi svéta; jednordzovd mimoradnd stipendia za ucast a za
medailova umisténi; Gcast sportovcd je plné hrazena z rozpoctu Ceské
asociace univerzitniho sportu;

Univerzitni ligy VUT — soutéZe s dlouholetou tradici ve 3 sportech
(florbal, badminton, volejbal); vitézové reprezentuji Skolu na
republikovych finale, doplfiuji reprezentaéni tymy $koly na SPVS nebo
na mezindrodnich turnajich; 50 % néakladl si hradi studenti sami a 50
% prispiva Ceska asociace univerzitniho sportu

Celorepublikové soutéze NSA (celoro¢ni soutéz zpravidla jaro—
podzim) — od roku 2019 se hraje ledni hokej (Cavalier VUT Brno); od
roku 2021 se pfipravuji soutéze v 5 sportech (florbal, futsal, fotbal,
basketbal, volejbal); financovani ma byt z Narodni sportovni agentury
(NSA) prostiednictvim tzv. poboénych spolkl (novy program MSMT).
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Pocet stipendii za U¢ast a medaile (SPVS): 2019: 300, 2020: 150,
2021: 300

Pocet stipendii za medailova umisténi (SU): 2019: 3, 2020: 0, 2021: 2.
Pocet startujicich v systému SPVS: 2019: 300, 2020: 158, 2021: 350.
Pocet reprezentantl na SU: 2019: 6, 2020: 0, 2021: 4.

Pocet univerzitnich lig VUT: 2019: 3, 2020: 1, 2021: 3

Pocet Ucastnik( univerzitnich lig VUT: 2019: 196, 2020: 36, 2021:
200.

Celorepublikové soutéZe NSA (Cavaliers): 2019: 1, 2020: 1, 2021: 1.

Orientacni finan¢ni alokace

500.000,-K¢

védy

Nazev opatfeni: j) dostupnost vysledki tviaréich éinnosti pro Sirokou vefejnost; popularizace

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatteni

Popularizace a medializace VUT:
Propagace védy pomoci audiovize

ZvySovani medidlni gramotnosti

Popularizace védy v on-line prostiedi

Popis opatreni

Popularizace a medializace VUT:

Propagace védy pomoci audiovize

Pofizovani video a audio zaznam( zajimavych védeckych exponatd,
laboratofti, pokust a rozhovord s védci urcenych Siroké verejnosti a
popularizujicich védu na univerzité. Komunikace a propagace
uvedenych zaznamu v médiich a na socidlnich sitich.

Ucast na kurzech zaméfenych na natadéeni a postprodukci videa.
Pofizeni profesiondlnich video a audio zaznam( pro pfibliZzeni
zajimavych védeckych oborl a projektli na univerzité. Realizace série
podcastll z univerzity — audio porady a rozhovory s prednimi
univerzitnimi védci a osobnostmi.

Produkce a postprodukce. Propagace uvedenych audiovizudlnich
zaznamU v masmédiich.

2020: Minimalné video prezentaci k tématu popularizace védy, videa
tvofena interné bez profesiondlni pomoci, pracovnici nemaji
prostfedky a védomosti k tvorbé vlastnich videi.

2021: Vybrani pracovnici OMVV R VUT absolvuji 1 profesionalni kurz
tvorby videi, dale budou vytvofeny min. 3 videa ¢i audio zaznamy.

Zvysovani medialni gramotnosti
Medialni Skoleni pro védce, studenty doktorského studia. Usporadani
Skoleni, seminara ve spolupraci s Institutem celoZivotniho vzdélavani.
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Vytvoreni praktického manualu tykajiciho se propagace a komunikace
védcu.

Medidlni Skoleni: navrh a realizace série skoleni, seminari Cdi
workshopt pro védecké pracovniky univerzity v Urovnich pro zakladni
sezndmeni se s propagaci védeckych vystupu a nasledné i v navazujici
pokrocilé arovni. Obsah: vhodna komunikace s tiskovym oddélenim
univerzity, se zastupci médii, zaklady vystupovani na mikrofon a
kameru, pravidla autorizace, ndsledna propagace véetné poftizovani
fotografii. Manual komunikace a medialniho chovani pro védecké
pracovniky univerzity, zahrnujici vySe uvedené body Skoleni a
workshopu ve vhodné formé a obsahu, umistény v internim prostredi
webového portalu univerzity.

2020: Neexistence jednotného manualu medidlni komunikace,
medialni Skoleni na VUT nejsou pravidelné organizovana (kromé FSl).
2021: Uskutecnéna 2 medialni skoleni pro zaméstnance VUT a
vytvoren manual medialni komunikace pro nase védce.

Popularizace védy v on-line prostiedi

Popularizace vyraznych tvarcich a védeckych vysledk, dspéch védcl
i studentl v on-line prostredi Siroké uZivatelské zakladné, a to jak
organickou, tak placenou reklamou na socialnich sitich (¢lanky, videa,
live-streamy).

Navrh a vyuzZiti jednotné grafické komunikace na socialnich sitich tak,
aby socidlni sité VUT byly pro ¢tenare i vizudlné rozpoznatelné.
Tvorba relevantnich text(, které se mohou diky placené reklamé Sifit
k vétSimu publiku za cilem zvySeni povédomi o VUT. ZvysSeny pocet
reklamnich kampani na socialnich sitich, které dovoluji distribuovat
obsah Siroké ctenarské zakladné. Navrh a grafické zpracovani
jednotnych prvk( na socidlni sité (vlastni gify, grafické Sablony,
stickers na socidlni sité respektujici graf. manual VUT). Tvorba videi a
live-streamU z laboratofi, které se mohou vyuZit na socialni sité a k
placené propagaci.

2020: Live streamy z akci nejsou pravidelné realizovany (i z divodu
nedostatku eventd v roce 2020), potencidl zvysit pocet
popularizaénich textd na ZVUT.cz i v Casopise Udalosti, + zvysit
povédomi o védé z VUT formou placené reklamy na socialnich sitich,
pfispévky nemaji jednotnou grafickou podobu napfic fakultami, neni
k dispozici Zadny jednotny navrh vizualy prispévkl na soc. sité.

2021: Min. 3 videa nebo live streamy z akci a projekt VUT, vytvoreno
min. 10 textd k tématu popularizace védy, reklamni podpora min. 20
prispévkd na socidlnich sitich + wvytvofen ndvrh a zpracovani
jednotnych grafickych prvk( prispévkd na soc. sité napfi¢ fakultami
(toto poskytnuto F/S).

Orientacni finanéni alokace

3.350.000,-K¢

Nazev opatfeni: j) dostupnost vysledki tviréich éinnosti pro Sirokou vefejnost; popularizace

védy
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Cile opatfeni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

Specifikace cile opatteni

Podpora Open Science na VUT

Cilem je podpora oteviené védy (Open Science) na VUT.

Projekt bude zaméfen na cilenou propagaci zdsad OS mezi
akademickymi a védeckymi pracovniky a doktorandy prostfednictvim
seminarl nebo online webinafid. Na zakladé analyzy vykazované
publikacni ¢innosti oslovovat autory s cilem zvysit podil plnych textd
¢lankl v recenzovanych casopisech v Digitalni knihovné VUT, a tim
zvysit dostupnost vysledk( tvarci Cinnosti pro Sirokou verejnost. K
propagaci OS mohou vyrazné ptispét i pracovnici fakultnich knihoven,
ktefi jsou casto prvnim kontaktnim bodem na fakulté. Bude
usporadano Skoleni zamérené pro zdjemce z fakultnich knihoven v
oblasti principl OS, ktefi mohou poskytovat zakladni informace pro
autory.

Pro budovani ulozisté vyzkumnych dat je potfebné ziskat informace o
potfebach jednotlivych pracovist a nasledné pripravit varianty
mozného pfistupu k budovani datového ulozisté. UK pfipravi a
zrealizuje prlzkum v oblasti OS na zakladé dotaznikového Setreni
cileného na vedouci vyzkumnych tyma a prodékany pro VaV.

Popis opatreni

Usporadani seminare/webinare pro knihovniky ve tfech terminech.
Zvyseni podilu plnych textd c¢lankd publikovanych v recenzovanych
Casopisech zverejnénych v Digitalni knihovné.

Usporadani seminare na téma mozZnosti vyuZziti a budovani datovych
UloZist (repozitarl) s ohledem na pozadavky OS.

Realizace Setfeni zaméreného na zjiSténi potreb archivace dat ve VaV
na jednotlivych fakultach.

Analyza publikacni ¢innosti a cilené osloveni 100 autor(l s poZzadavkem
na vloZeni plného textu do repositare.

Pocet plnych textl ¢lankd nebo konferencnich prispévk( v Digitalni
knihovné VUT navysit o tfetinu. V soucasnosti je v IS VUT 1.740
zaznam:

2020: 1.740

2021:2.350

Jeden seminadf na téma datovych repositdil pro akademické a
védecké pracovniky:

2020: 0

2021: 1

Provést dotaznikové $etieni na technicky zamé¥enych fakultach a VS
Ustavech:

2020: 0

2021: 6

Orientacni finanéni alokace

650.000,-K¢
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VNITRNI SOUTEZ VUT 2021

V rdmci Instituciondlniho planu VUT bude v roce 2021 ¢ast financnich prostiedk( rozdélena formou

vnitfni soutéZe na aktivity v nize uvedenych oblastech:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnik(l a profilace a inovace studijnich program
na Urovni predmétl/kurzd;

2. Tvardi prace studentl sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Aktivity podpofené ve vnitfni soutéZi musi byt v souladu s prioritnimi cili Strategického zaméru MSMT
na obdobi od roku 2021+, Planem realizace Strategického zaméru MSMT pro rok 2021, Strategii
internacionalizace MSMT na obdobi od roku 2021 a prioritami Strategického zaméru VUT 2021+.
V pfipadé aktivit zamérenych na inovaci kurz(/predmétl rovnéz se Standardy studijnich programa VUT
a doporucéenimi RVH VUT, s deklarovanym profilem absolventa daného studijniho programu, zejména
s ohledem na znalosti, dovednosti a zpUsobilosti, které student skutecné ziska a které jsou relevantni
pro jeho dalsi uplatnéni.

Forma a zplisob organizace soutéie

Finanéni prostfedky ve vysi 8.000.000,-K¢ z pfrispévku poskytnutého na napliovani cild
institucionalniho planu VUT na rok 2021 bude rozdélen na fakulty a soucasti VUT.

Fakulty a soucasti VUT presné definuji zplisob organizace vnitini soutéze.

Vyse prispévku na jednotlivé fakulty a soucasti VUT bude stanovena na zakladé téchto ukazatelG:

e Prepocteny pocet studii k 31. 10. 2019 nasobeny primérnym koeficientem ekonomické naroc¢nosti
(normativni pocet studii). Vaha ukazatele pfi vypoctu — 25 %.

e Pfepocteny pocet studii k 31. 10. 2019. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 25 %.

e Pocet profesorl a docentl prepocitany a vazeny za posledni t¥i roky (roky 2019, 2018 a 2017; vaha
profesora je pfitom stanovena na 2,5 a vaha docenta na 1,5), zdrojem dat je statistika MSMT (P1b-
04, sloupec 2b). Vaha ukazatele pfi vypoctu — 20 %.

e Pocet akademickych pracovnikl prepocitany (bez profesor(i a docent() za posledni 3 roky (roky
2019, 2018 a 2017). Zdrojem dat je statistika MSMT (P1b-04, sloupec 2b). Véha ukazatele pfi
vypoctu — 10 %.

e Vazieny primér pobytd studentl vyjizdéjicich do zahranici ze Skoly v rdmci mobilitnich programf,
z nichz kazdy trval alespori 30 dni v€etné dnl vyjezdu a navratu, méfrené v poctu dnl, které spadaly
do nasledujicich obdobi od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2017, od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2018 a od 1. 9. 2018
do 31. 8. 2019. Vaha ukazatele pti vypoctu — 10 %.

e VaZeny primér pobytl student( prijizdéjicich ze zahranici na skolu v rdmci mobilitnich program,
z nichz kazdy trval alespori 30 dni v€etné dnl vyjezdu a navratu, méfrené v poctu dnl, které spadaly
do nasledujicich obdobi: od 1. 9.2016 do 31. 8. 2017, od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2018 a od 1. 9. 2018
do 31. 8. 2019. Vaha ukazatele pfi vypoctu — 10 %.

Seznam aktivit podporenych v rdmci vnitini soutéze bude predloZen v Uplnych zpravach o plnéni
stanovenych cil( instituciondlniho planu za konkrétni kalendarni rok.
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1. Rozvijet komp pfimo rel i pro Zivot a praxi v 21. stoleti 35920 000 42%
1.B dy zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki uéeni
1.1. Implementace antiplagiatorského TH Zlepseni kontroly plagiatt Pocet systému pro kontrolu plagiatG: Implementace antiplagiatorského systému THESES do prosttedi VUT, véetné ro¢ni spravy THESES v IS VUT. 520 000
systému THESES 2020: jeden kontrolni systém Ro¢ni nabidka MU - do 20 tis. Studentt ca. 278 203,-K¢ + 240.000,-K¢ implementace VUT
2021: dva kontrolni systémy
1.C Posil vazbu studia na praxi a pfipravu na k i uplatnéni
1.2. Podpora podnikanil PS Cena podnikavosti studenta VUT Pocet podpofenych projekti: Pokragovani programu na podporu podnikdni na VUT. 800 000
2020: 6 projektd Cilem je podpof¥it prostfedi pro vznik a rozvoj start-up i spin-off spole¢nosti na VUT.
2021: 10 projektl 3. kolo soutéze Cena podnikavosti studenta VUT bude spusténo na podzim 2021 a vyhodnoceno v prvni poloviné roku 2022.
Sdileni zkuenosti a koordinace spoluprace jednotlivych program( na podporu podnikavosti na F/S VUT.
MD Vytvoreni celouniverzitniho pfedmétu na podporu podnikani, Vytvoreni celouniverzitniho predmétu: Provézani JIC a FP VUT, nastaveni garanta i obsahu pfedmétu, koordinace s ostatnimi F/S VUT. 250 000
garantem predmétu FP VUT 2020: zadny pfredmét
2021: jeden celouniverzitni pfedmét na podporu podnikavosti
1.3. Spoluprace s absolventy RH Redesign webovych stranek pro absolventy 2020: Zlepseni komunikace s absolventy na spolecenské i profesni trovni prostfednictvim funkéniho a obsahové zajimavého webového portalu. Zapojeni 250 000
Modernizace a pravidelna aktualizace webového portalu pro Webové stranky pro absolventy. absolventt do déni na $kole. Pfedani know-how absolvent VUT soucasnym studentm formou rozhovord.
absolventy VUT, zlepseni komunikace s absolventy. Série ¢lankd a |Vytvareni spolupréce a podpory prace s absolventy. Grafickd dprava webového portélu s pfidanim novych odkazli a pozvanek na zajimavé eventy.
rozhovord o Uspésnych absolventech univerzity (ZERO to HERO). [2021: Informaci o moznostech dalsiho vzdélavani a uplatnéni v praxi, navrh propojeni s nabidkou sluZeb Kariérniho centra VUT.
Rozsifeni spoluprace s absolventy na profesni Grovni Redesign webovych stranek pro absolventy. Série osmi ¢lankd pfiblizujicich osudy vyznamnych a dspé$nych absolventd VUT.
prostiednictvim propojeni na Kariérni centrum VUT. Rozsifeni spoluprace a podpory prace s absolventy, rozsifeni spoluprice na profesni trovni s Kariérnim
centrem VUT.
1.G Posil inarodni di i koskolského vzdélavani
1.4. Rozvoj studijnich programi v anglickém  [MD Akreditace bakaldfskych a magisterskych studijnich programa v Pocet nové akreditovanych studijnich programi v anglickém jazyce: Cilem je, aby VUT mélo co nejvice bakalaiskych a magisterskych studijnich programy akreditovanych také v anglickém jazyce. Cile hodla VUT dosahnout 1500 000
jazyce anglickém jazyce. 2020: 6 bakalafskych a 17 magisterskych studijnich programu akreditovanych v anglickém jazyce. finanéni podporou procesu pfipravy a akreditace studijnich programda.
2021:akreditace dalSich 10 bakalafskych a 10 magisterskych studijnich programu v anglickém jazyce.
™MD Podpora studia ve studijnich programech v anglickém jazyce. Pocet studentd v anglickych studijnich programech: Cilem je, aby VUT mélo vice studentu v aktivnim studiu v akreditovanych studijnich programech v angli¢tiné. 2 000 000
akademicky rok 2020/2021: zapséno v bakalafskych a magisterskych studijnich programech v angli¢tiné 111 |Finan&ni podpora bude sméfovat na financovani téchto studijnich programa za situace, kdy nelze toto zajistit z poplatk( hrazenych studenty, pfedevsim
student( v aktivnim studiu. pokud je zatim téchto studentd nizsi pocet.
akademicky rok 2021/2022: 200 aktivnich studentd.
™MD Podpora vytvéieni odbornych pfedmétd bakalafskych a Pocet novych pfedmétl vyucovanych v angli¢tiné v ramci bakalafskych a magisterskych studijnich programd |Zvy3eni nabidky pfedmétd vyu€ovanych v anglickém jazyce v rdmci bakalaiskych a magisterskych studijnich programi uskuteéfiovanych v ¢eském jazyce. 1000 000
magisterskych studijnich program( vyu€ovanych v angli¢tiné. uskutecériovanych v ¢eském jazyce: Nastrojem bude finanéni motivace vyucujicich takové predméty vytvaret a zajistovat jejich vyuku.
2020: pfiblizné 420 pfedmétd vyucovanych v angli¢tiné.
2021: vytvofeni alespori 50 dalSich takovych pfedmétd.
1.5. Podpora mezinarodnich studijnich ™MD Kazdé F/S VUT bude mit minimalné jeden SP akreditovany jako Pocet nové akreditovanych studijnich programd na VUT uskutecfiovanych s partnerskymi vysokymi Skolami v |Podporovény budou osoby, které se na vytvareni a realizaci téchto studijnich programd podili, na hrazeni cestovnich naklad(i spojenych s ndvstévami 3000000
programd Joint/Double degree JD/DD studijni program. Cilem je zvy3ovani poétu studentd zahranici a soucasné pocet studentd, ktefi studuji ve stévajicich programech: partnerskych skol, podpora studentl studujicich v téchto studijnich programech.
v takovych programech, pokud jiz na soudasti akreditovany je. 2020: 8 DD SP, 2 JD SP a soucasné jsou uskutecfiovany dalsi 3 programy ve spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi skolami na zékladé smluv o vzadjemném uzndvani vysledkd studia.
2021: akreditace dalSich 5 DD nebo JD studijnich programa.
V akademickém roce 2019/2020 bylo pfiblizné 45 student v téchto studijnich programech, cilem pro rok
2021 je alespon 60 student( v téchto studijnich programech.
1.6. Study at BUT RH Multimédia jako podpUrny nastroj pro ziskavani zahrani¢nich 2020: Postupné rozvijejici se propagace univerzity do zahrani¢i v anglickém jazyce. Rozsifovani zakladny Tvorba kratkych pfispévkd s mezinarodnim presahem, tvorba jednotného vizuélniho stylu FB profilu v angli¢tiné. Propagace VUT a vyhod studia v Brné 750 000
student( samoplatcd sledujicich FB profil VUT v anglictiné. ocima zahranicnich studentd formou ¢lanka. Tvorba kvalitnich textl v angli¢tiné pro web, socidlni sité apod.
Cilena jednotna propagace na sociélnich sitich v anglictiné. 2021: Cilena propagace VUT na vech socialnich siti v angli¢tiné. Zvyseni po¢tu sledujicich na anglické FB Série osmi ¢lankd pfiblizujici Zivot na VUT a v Brné z pohledu zahrani¢nich studentd. Cilend propagace téchto ¢lankud na FB do cilovych zahraniénich lokaci.
Propagace vyraznych osobnosti z fad zahrani¢nich i ¢eskych védcu |strance o 5 % (ze stavajicich 1 025 sledujicich min. na 1 076, zavazkem je tak ziskani min. 51 dalSich pfiznivcl |Dva ¢lanky o samoplatcich.
a doktorandi pusobicich na VUT. Série ¢lankd o zahrani¢nich profilu @BrnoUniversityOfTechnology).
samoplatcich. PFeklady propagaénich textd z/do anglictiny.
JH Mezinarodni Inter-oborové letni Skoly, kdy hlavnim cilem je ziskani|2020: V minulosti mezinarodni inter-oborova letni $kola na VUT neprobéhla. V roce 2020 byl sestaven Podpora organizace a koordinace mezindrodni inter-oborové letni skoly v rémci celé univerzity. 850 000
potenciondlnich zahrani¢nich student( studujicich v anglickych manual pro organizaci mezindrodni inter-oborové letni skoly. Podpora mezinarodnich letnich $kol organizovanych na F/S VUT, které budou tvofit néplf pro mezinérodni inter-oborovou letni $kolu. Podpora G&asti
programech na VUT. 2021: Ugast 50 zahraniénich studentd na letni $kole VUT. zahrani¢nich expert na mezinarodnich inter-oborovych letnich skolach.
Organizace mezinarodnich letnich $kol v online i fyzické formé.
JH Prezentace VUT v zahranici 2020: Pofizovani propagacnich materidly pro Ucely propagace v zahranici. 1000 000
1) Ucast na 2 profesnich veletrzich byla kvili koronakrizi zru$ena. Ucast pouze na 1 profesnim veletrhu EAIE |Sprava zahrani¢nich studijnich portalti pro propagaci VUT v zahranici a ziskavani zahraniénich studentd studujicich v anglickych studijnich programech.
Cilem je podpora a rozvoj propagace VUT v zahrani¢i a ziskani 2020, ktery se konal v online verzi). Spolupréce s agenty, ktefi zajisti nabor zahrani¢nich studentd do anglickych studijnich programd na VUT.
zahrani¢nich full degree a exchange student( na VUT 2) Zahraniéni studijni portaly - VUT inzeruje na Keystone Metrics Solution a Academics. Podpora ambasadorskych siti: ambasadorskd sit vytvofeni ze zahraniénich studentt (International Student Ambassadors), jejichz vilem je prezentace VUT
2021: v zahraniéi za G&elem ziskani zahraniénich student( studujicich v anglickych studijnich programech. Ambasadorska sit vytvofena z Ceskych studentd, ktefi
1) Spréva 3 zahrani¢nich studijnich portalt absolvovali zahraniéni studijni pobyt nebo praktickou staZ v zahranii a motivuji tak VUT student( k vyjezdm do zahranici.
2) Udrzeni a podpora 2 ambasadorskych siti: v kazdé siti bude min. 10 studentd ze viech fakult a sou¢asti  |Podpora rozvoje absolventského programu vytvofeného ze zahraniénich studentd absolventu.
3) Rozvoj absolventského programu - Géast min. 3 zahraniénich studentt Utast na profesnich veletrzich (fyzicky i virtualng) a akcich podporovanych iniciativou Study in the Czech Republic pro ziskani zahrani¢nich studentd ke
4) Profesni veletrhy: Gcast na 3 profesnich veletrzich (fyzicky nebo online) kratkodobému studiu, upeviiovani stavajicich partnerstvi a uzavifani partnerstvi novych.
PS/IH Podpora zahrani¢nich studentt studujicich v anglickych studijnich |2019: 56 zahraniénich studentl studujicich v anglickych studijnich programech Zavedeni instituciondlnich stipendijnich programi pro zahrani¢ni studenty jako forma ziskani kvalitnich zahrani¢nich studentd studujicich v anglickych 4000 000
programech na VUT k 2.10.2020: 37 zahrani¢nich studentt zapsanych ke studiu v anglickych studijnich programech programech, kdy se VUT zafadi po bok kvalitnich zahrani¢nich univerzit, které stipendia $pi¢kovym zahrani¢nim studentdm nabizi jako formu motivace ke
Cilem je navyseni poctu zahranicnich studentt a posileni tak 2021: 70 zahraniénich studentd studujicich v anglickych studijnich programech studiu na prestizni vysoké skole.
mezinarodniho prostfedi na VUT. Podpora a rozvoj welcome servisu pro zahrani¢ni studenty (vizova problematika, aktivni komunikace s pfihlasenymi zahrani¢nimi zajemci ke studiu na
VUT do doby zépisu ke studiu).
Rozvoj prostiedi pro zahrani¢ni studenty na univerzité, k ¢emuz patfi mimo jiné také zajisténi jazykovych kompetenci zaméstnanc VUT (pfedevsim jde o
anglicky jazyk) .
Zajisténi kurzl eského jazyka pro zahraniéni studenty jako prvek integrace v univerzitnim a éeském prostredi.




1.7. Podpora a rozvoj mezinarodni spolupréce |JH Rozvoj a podpora mezinarodni spoluprace a podpora 2020: VUT neni zatim zapojeno do zddné Evropské univerzity. Zatim nebyl zpracovén centralni pfehled Analyza stavajicich a novych partnerstvi na fakultdch/soucastech a na celouniverzitni Grovni a jejich pravidelna revize. 3000000
mezinarodniho prostfedi na VUT. spoluprace se zahrani¢nim soukromym sektorem. V roce 2020 neprobéhla zadnd akce pro studenty z divodu |ldentifikace strategickych partner( pro VUT a to jak v meziuniverzitni spolupréci, tak také spolupraci s organizacemi v soukromém sektoru.
koronakrize a to ani v online podobé Aktivni Gcast ve stavajicich univerzitnich sitich (napf. CESAER) a hledani dalSich univerzitnich siti, do kterych by se VUT zapojilo.
2021: VUT se zapoji do European University Iniciative. Vznikne ptehled spoluprace VUT se zahrani¢nim Podpora a pfiprava zapojeni se do iniciativy Evropskych univerzit. Cilem je vytvofeni univerzitni sité s evropskymi univerzitami.
soukromym sektorem, ktery bude pribézné monitorovan. Budou zorganizovény akce Mov in Europe, Motivace studentu, akademickych a administrativnich pracovnikd pro zapojeni se do mezinarodnich projektd.
International Mobility Day ve fyzické nebo online formé. Motivace pro aktivni zapojeni se do podpory internacionalizace na VUT formou poskytovani informaéniho servisu, pofadani akci pro studenty (napf.
International Mobility Day, Move in Europe, info schlizky na fakultach ve fyzické ¢i online podobé), organizovani prednasek, a to jak pro studenty, tak pro
akademické pracovniky od odbornik( .
Organizace navstév stavajicich ¢i potenciondlnich zahraniénich partner(, ambaséd ¢i dalsich zahranicnich instituci.
Organizace navstév u stdvajicich ¢i potenciondlnich zahraniénich partnerd a dalSich zahrani¢nich instituci.
1.8. Mezinarodni mobilita JH Mezindrodni mobilita student VUT akademicky rok 2019/2020: 2 407 studentomésict Podpora studentské mobility pfedeviim do mimoevropskych partnerskych pracovist. 6000 000
akademicky rok 2021/2020: 2 410 studentomésictl Duiraz kladen na mobilitu PhD student(, kdy doporuéend délka mobility je min. 6 mésicu.
Projekt je zaméren na rozsifeni studentské mobility nejenom na Inkluze G¢astnik( s omezenymi pfileZitostmi a podpora mobilit pro studenty se specifickymi potifebami a ze socio-ekonomicky znevyhodnéného prostiedi,
zahraniéni univerzity, ale také do jinych odbornych zahrani¢nich a to prostrednictvim navysenych stipendii, informacni podpory apod.
instituci, kde studenti mohou ziskat potfebné a poZadované Podpora sité ambasador slozenych z éeskych studentd, ktefi pfevazné absolvovali zahraniéni pobyt pfes program Erasmus+.
zkuSenosti a znalosti. Organizace akci a seminaft zaméfenych na informovani a zvy$eni motivace student( k vyjezdtim do zahraniéi.
Podpora online, virtudlnich a kombinovanych mobilit. Rozvoj databaze studentskych mobilit a jejich vyuZivani pro strategické a efektivni planovani a taktéZ jako zdroj informaci pro VUT studenty, ktefi zvazuji
vyjezd do zahranici.
Podpora automatického uznavani kredit( ze studijnich mobilit.
Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy pfed vyjezdem do zahranidéi.
Mobilita zahraniénich akademickych i neakademickych pracovnikd |2019: 335 zahraniénich pracovnik(. Podpora pfipravy oborovych i mezioborovych strategii na VUT pro vyhledavani zahrani¢nich $pi¢kovych vyzkumnych pracovniki a jejich zapojeni do VaVv 8000 000
a hostujicich profesort 2020: 104 zahraniénich pracovnik(. tyma.
2021: 340 zahraniénich pracovnik(. Aktivni spoluprace na feseni podpory mezindrodni mobility akademickych pracovniki s Méstem Brnem a Jihomoravskym krajem v oblasti komplexni
Cilem je ziskat vice zahrani¢nich akademickych pracovnikd na VUT, strategie pfistupu k posileni pfijezdd Spickovych odborniki do regionu.
jako jeden z ukazateld kvality mezinarodni instituce. Rozvoj prostiedi a zazemi pro zahrani¢ni odborniky véetné vybaveni pracovniho mista
Vytvofeni stalych mist pro zahrani¢ni hostujici akademické pracovniky
Podpora ,welcome servisu“ pro zahrani¢ni akademické pracovniky nejenom pred pfijezdem, ale také v podobé poskytnuti podpory pfi aklimatizaci na
VUT, zajisténi vzdélavacich seminafi pro akademické pracovniky a dalsi aktivity s tim souvisejici.
Kurzy ¢eského jazyka jako forma integrace v prostiedi VUT a v CR
Mezinarodni mobilita akademickych a neakademickych pracovnik(i|Rok 2019: 317 vyjezd zaméstnanc(i/ 1 806 ¢lovékodni. Podpora mobilit akademickych a neakademickych pracovnik(i na zahranicéni instituce a zahranici partnery. 3000 000
VUT Rok 2020: 54 vyjezd(i zaméstnancl / 526 &lovékodni (data k 13. 11. 2020 - vyrazné ovlivnéna koronakrizi) Podpora Ucasti na profesnich konferenci v zahranici.
Rok 2021: 320 vyjezdii zaméstnancl/ 1 824 &lovékodni. Podpora motivaéniho systému podpory mezindrodni védecko-vyzkumné ¢innosti pro akademické pracovniky nové podanych i probihajicich projektt a
Podpora mobilit akademickych a neakademickych pracovnikd na programa.
zahraniéni instituce. Jazykové a mezikulturni pfipravy pfed vyjezdem do zahranidi.
Reintegrace pracovnik( plsobicich v zahrani¢i zpét do CR.
Rozvoj databaze mobility pfijizdéjicich i vyjizdéjicich akademickych pracovnikl na VUT pro efektivni vyhodnocovéni a planovani mezinarodnich aktivit
VUT.
2. Zlepsit dostupnost a rel i flexibilnich forem vzdélavani 18 500 000 21%
2.A Zvysit vyuZivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech
2.1 Akreditace vybranych studijnich MD Cilem je rozsifit formy vzdélavani v akreditovanych studijnich Pocet akreditovanych studijnich programi v distanéni formé: Cilem je podpofrit akreditaci studijnich programd, které jsou vhodné i pro distan¢ni formu vzdélavani, rozsifit tim také zabér VUT i na uchazede, ktefi chtéji 1000 000
program0 v distan¢ni formé (na navrhy programech. 2020: VUT nema zadny studijni program akreditovany v distanéni formé. studovat v distan¢ni formé studia.
F/S VUT) 2021: akreditace 5 studijnich programu v distanéni formé.
2.2, Vybudovat zazemi a zajistit metodickou |MD Cilem je analyza materidlniho vybaveni fakult a soucasti pro Analyza soucasného stavu: Cilem je provedeni analyzy sou¢asného stavy vybaveni a poskytnuti finanénich prostfedki na dovybaveni tém souéastem, u kterych se prokazi zasadni 1400 000
podporu pro distan¢ni formy vyuky kvalitni vyuku distan¢ni formou a nasledné dovybaveni soucésti, [2020: neni zpracovéna. nedostatky ve vybaveni pro distanéni vyuku. Souéasti projektu budou kontrolni body analyzy sou¢asného stavu na F/S VUT.
kde se prokazi zasadni nedostatky v technické a materidlni 2021: pocet F/S VUT, které se pofidily vybaveni pro zajisténi kvalitni distanéni vyuky (na zakladé provedené
pfipravenosti pro distanéni vyuku. analyzy).
2.2.INV |Vybudovat zazemi a zajistit metodickou |MD Dovybaveni F/S VUT, kde se prokéZi zésadni nedostatky v Analyza soucasného stavu: Dovybaveni F/S VUT, kde se prokazi zasadni nedostatky v technické a materidlni pfipravenosti pro distanéni vyuku. Souéasti projektu budou kontrolni 1 600 000
podporu pro distanéni formy vyuky - technické a materidlni pfipravenosti pro distan¢ni vyuku. 2020: neni zpracovana. body.
INVESTICNI 2021: pocet F/S VUT, které se pofidily vybaveni pro zajisténi kvalitni distanéni vyuky (na zakladé provedené
analyzy).
2.3. Vytvéret distan¢ni formy vyuky a studijni (MD Cilem je vytvaret studijni materialy, které mohu slouZit pro Pocet piedmétd, kde byly vytvofeny nové studijni materidly v elektronické podobé: Cilem je podpofit vyuéujici p¥i vytvaieni novych studijnich materiald v elektronické podobé, které budou slouZit jak za situace, kdy vyuka probihd 3000 000
materialy v elektronické podobé. distan¢ni vyuku v jednotlivych pfedmétech a které soucasné jsou |2020 nemaji Zadné predméty komplexni studijni opory pro distanéni vyuku, i kdyz vétSina stéZejnich standardné, tak i za situace, kdy je nutné zajistit vyuku distanénim zptisobem. Takto vytvofené studijni materidly lze vyuZit i pro akreditace studijnich
vyuZitelné i za situace, kdy vyuka probiha béznym prezencnim predmétl md tyto materidly alespon ¢astecné, tvofené ad hoc jako reakce na aktudlni potiebu (diky programi v distanéni formé.
zpusobem. pandemii).
2021: cilem je, aby stéZejni pfedméty podporu pro distanéni vyuku mély zajisténou komplexnim zplisobem, a
aby takto vzniklé materialy bylo moZné vyuZit i pfi standardni vyuce (napf. v kombinované formé studia).
2.4. Doplnéni nabidky vzdélavacich kurzd pro |MR Rozvoj schopnosti a znalosti studentd i akademickych pracovnikd, |Celkem budou modifikované dva kurzy z oblasti EIZ (pfeklopeny pro vyuku v angli¢ting): Pieklad kurzt informaéniho vzdélavani do angli¢tiny. Tvorba novych e-learningovych kurzl pro studenty na viech drovnich studia. 600 000
rozvoj akademickych a védeckych zejména v oblastech zpracovéni odborného textu. 2020:0 Tvorba a realizace webindie zaméreného na prevenci plagidtorstvi pro doktorandy a akademické pracovniky. Soucasti webinare bude i prezentace
pracovniki a student( v oblasti vyuZiti Rozvoj pedagogickych dovednosti pracovnikd UK. 2021:2 nastroje Similarity Check.
EIZ, publikaénich dovednosti a boje proti Podpora doktorandu ve studiu, ve vztahu k vyzkumné praci. Vytvoreny tfi nové kurzy (pfednostné urceny pro bakalare) publikaénich dovednosti pfipraveny v angli¢tiné: |Tvorba e-learningového kurzu pro studenty magisterskych a doktorskych SP, ktery bude zaméren na kreativni techniky zpracovani a organizace informaci i
plagiarizmu Podpora védeckého publikovéni pro doktorandy, ktefi nemluvi 2020:0 odborného textu, nejen pfi psani zavérecnych praci.
Cesky. 2021:3 E-learningovy kurz, ktery se bude vénovat oblasti medialni gramotnosti. Cilovou skupinou jsou studenti bakalafskych obord.
Pracovnici UK absolvuji minimalné dva kurzy, zaméFené na rozvoj pedagogickych dovednosti a mentoringu  |Absolvovani vhodnych kurzd, které prispéji ke zvy3eni kvality sluzeb poskytovanych pracovniky knihovny.
studentd.
2.5. IS VUT - Implementace novych TH Umoznit uzivatelGm pfistupovat k informaénimu systému také Pocet uzivatell pouzivajici mobilni uzivatelské rozhrani: Postupny pfevod a vyvoj novych aplikaci pomoci nové generace webovych technologii. Vytvareni mobilnich aplikaci pro obecné uZzivané operacni systému 750 000
technologii uzivatelskych rozhrani IS VUT pomoci nejnovéjsich technologii, tj. zejména webovych véetné 2020: 500 iOS a Android. Zpfistupfiovani analytickych rozhrani a datovych skladd. Implementace technologii pro vzdélenou ¢innost a vyuku.
responzibilnich rozsiteni a dale pak rliznych typ( analytickych 2021: 5000 1. Rozsiteni mobilni aplikace a webovych aplikaci studijniho IS VUT pro studenty
rozhrani. 2. Rozsifeni mobilni aplikace a webovych aplikaci studijniho IS VUT pro zaméstnance
3. Zahajeni prenosu aplikaci VaV pro zaméstnance do jednotného webového uZivatelského rozhrani intraportalu
2.6. Digitalizace studia MD Analyza distanénich metod vzdélavéni na VUT. 2020: VUT se nezabyvalo analyzou distan¢ni vyuky 2021_Zpétna vazba online vyuky napfi¢ univerzitou (studenti i pedagogové). 500 000
2021:Analyza zkudenosti uditeld i student(i viech F/S VUT (viech stupfid SP) s online vyukou. 2022+ _Nastaveni procesu.
JH Digitalizace zahrani¢nich mobilit 2020: Prace na modulu smluv (Erasmus+ a MoU) a digitalizaci mobilitniho procesu - stale neni dokoncen. Podpora digitalizace zahrani¢nich mobilit, véetné digitalizace administrace a nové typy tzv. online, virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit. 2000000
2021: Dokonéeni modulu smluv a digitalizace mobilitni agendy. Dokonéeni digitalizace mobilitniho procesu, na ktery bude navazan modul smluv a z toho vyplyvajici statisticka data (pocet pfijezdi a vyjezdil k dané
smlouvé, vyuZiti kvot na smlouviéch).
TH IS VUT - Zkapacitnéni patefni sité pro masivni online vyucovéni - |Pocet zakruhovanych optickych spoji paternich sité vyuzivajici technologii 100Gbps: Cilem opatfeni je vyhledat a zkapacitnit nejslabsi patefni prvky sité mezi fakultami VUT sto gigabitovou technologii optické infrastruktury. Soucasti 3750 000

INVESTICNT

Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného
online.

2020:1
2021:3

opatteni je také zkapacitnéni paternich zafizeni pro posileni kybernetické bezpeénosti pfi extrémnich datovych prenosech.
1. Volba technologie a pofizeni patefnich aktivnich prvkd 100Gbps

2. Instalace aktivnich prvkd a pilotni provoz

3. Bezpecnostni aktualizace a dohled

4. Produkéni nasazeni 100 gigabitové patefni sité VUT




v fl.

sh

2.B Posilit motivaci rozvijet ai y ibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani posky online
2.7. Modernizace ICV na podporu Uspé&sného |MD/ICV Planovany projekt je zaméfeny na rozvoj kvality a dostupnosti Mezi relevantni ukazatele vykonu nalezi pocet naplanovanych a realizovanych kurzd a individualnich Vzdélavani studentd: pfipravit soubor kurzl a webinar na podporu rozvoje obecnéjsich intelektualnich a socidlnich kompetenci, které umozni 750 000
rozvoje vzdélavani studentd VUT poradenskych sluzeb, a to zejména v oblasti studijniho konzultaci: studentdm a budoucim absolventiim reagovat na nové situace pfi studiu a na trhu préce.
poradenstvi, psychologického poradenstvi, kariérniho poradenstvi |k 4 . 11. 2020: pocet uzivatell skupinovych sluzeb: 415, pocet individualnich sluzeb: 314, celkem 729 Inovace sluzeb individudlniho poradenstvi: V souvislosti se vznikem potfeby komunikovat distanéné inovovat a prevést individualni poradenské sluzby,
a pfi osobnich a sociélnich problémech. uZivatell (tato &isla jsou spoleénd pro poradenstvi i pro PC ALFONS, nebot IRP v minulosti Fesili spole¢né) dosud vedené prezencné do distanéni formy. Individualnimi sluzbami se mysli psychologické poradenstvi, kariérni poradenstvi, profesné-osobnostni
Cilem je nastavit tyto sluzby tak, aby byly dostupné v prezenénii [2021: 250 individualnich konzultaci a 30 zrealizovanych kurzi profily, koucovani apod.).
distan¢ni formé a pomahaly snizovat studijni nedspésnost, Kvalitativni indikator: zpétna vazba od absolventt kurz(i a konzultaci prostfednictvim evaluaénich dotazniki |Podpora studijni Gspé$nosti: inovovat a prevést do online podoby informacni brozury zamérené na efektivni studium na VS a jeho Uspésné dokonceni.
zlepSovat uplatnéni absolventd na trhu prace a peovat o dusevni |a jejich vyhodnoceni. Inovovana brozura Efektivni studium na VUT. Vzdélavani poradenskych pracovnikl: podpofit vzdéldvani pracovnikd, ktefi poskytuji poradenské sluzby v jejich profesnim rozvoji a odborné zptsobilosti
zdravi studentd, véetné rizika syndromu vyhoteni. a umoznit jim specializa¢ni vzdélavani.
2.8. Modernizace ICV pro rozvoj celozivotniho |MD/ICV Mezi cile projektu nalezi zmapovani aktudlniho stavu 2020: probéhlo 118 kurz( pro zaméstnance, kterych se G€astnilo 1071 zaméstnancd. V téchto &islech neni Pedagogické vzdélavani: doplniujici pedagogické studium rozsifit o oblast distan¢niho vzdélavani a tvorby distancnich kurikuli. 1 600 000
vzdélavani a vzdélavani zaméstnancd VUT celozivotniho vzdélavani na VUT a zplsobd jeho realizace. zahrnuta jazykova vyuka (celkem otevieno 24 kurz() a DPS — 13 Gcastnik(), protoZe vyuka stéle jesté Jazykového vzdélavani: rozsifeni jazykového vzdélavani zaméstnancl o konverzaéni kurzy s rodilym mluvéim (angliétina a néméina).
Pokracovani a aktualizace doplriujiciho pedagogického studia probiha. Vzdélavani v ramci certifikace HR Award: vytvofit pro akademické pracovniky jednotlivé kurzy zamérené zvyseni pedagogickych kompetenci (komunikaéni
zaméfeného na doktorandy a zadinajici pedagogy, rozsifeni 2021: 100 kurz( a 1200 Géastnikd dovednosti, a to i v anglickém jazyce, moderni vyukové metody, zptisoby hodnoceni, moZnosti a podpora on-line vyuky apod.). Pro védeckovyzkumné
nabidky pedagogického studia. Kvalitativni indikdtor: zpétnd vazba od absolventd kurztl prostiednictvim evaluaénich dotaznikd a jejich pracovniky pfipravit sérii vzdélavacich kurzti zaméfenych na manaZerské kompetence (vedeni, vedeni tymd, prace v tymu) a praktické kurzy (fizeni
Specializovat a rozsifit nabidku interniho vzdélavani zaméstnanc |vyhodnoceni. projekt, zasady publikaéni éinnosti, autorsky zakon, patenty, apod.). Pro vedouci i ostatni zaméstnance pfipravit sérii vzdélavacich kurzd reagujici na
VUT, véetné doktorandd dle poZadavkd vedeni univerzity, fakult a |Zpracovana broZzura kurztl celoZivotniho vzdélavani na VUT. aktudlIni potfeby vedeni univerzity a fakult i na legislativni zmény (kurzy s ekonomickou a pravni problematikou a specializa¢ni kurzy).
soudasti, véetné pozadavkd samotnych zaméstnancu. 2020: zadna brozura Vzdélavani v poéitatové gramotnosti: kurzy poéitaové gramotnosti (zejména MS Office) doplnit o specialni kurzy dle pozadavki védeckovyzkumnych
VyuZivat zpétné vazby z jiz realizovaného vzdélavani ke tvorbé 2021: kompletni brozura nabidky CZV, napfi¢ VUT, véetné nabidky F/S VUT (také v elektronické podobé) pracovnikd.
novych kurzd. Pfipadné zafazeni kurz tzv. work-life balance, které jsou zaméfeny na péci o dudevni a fyzické zdravi.
P¥i tvorbé novych kurzd, kde to obsah a forma dovoli, nastavit i
moznost realizace distan¢ni formou.
Zkvalitnéni CZV na VUT, konkrétné piekladanim koncepce a
navrhd kurzii na RVH VUT.
2.9. Rozvoj a inovace poradenskych sluzeb MD/ICV  |Cilem pFedkladaného projektu je systematicky rozvijet a inovovat [2020: nebylo samostatné sledovano - k 4 . 11. 2020: pocet uZivateld skupinovych sluZeb: 415, pocet 1) vytvofeni uéebniho materidlu k doplrikové vyuce angli¢tiny zaméfeného na nacvik problematickych jevl pro studenty se SP, ktery bude studentim 750 000
pro studenty VUT a uchazece o studium sluzby, které jsou zaméfeny na podporu studentd se specifickymi |individudlnich sluzeb: 314, celkem 729 uZivateld (tato ¢isla jsou spole¢na pro poradenstvi i pro PC ALFONS, |ndpomocen pfi pfipravé na povinnou zkou$ku z anglického jazyka v rdmci jejich studia.
na VUT, véetné téch se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Ugelem téchto sluzeb a podpor je nabizet |nebot IRP v minulosti fesili spole¢ng) 2) vytvoieni materidld a uskute¢néni $koleni za iéelem tvorby sité pfepisovateld, ktefi budou orientovani na pfepis ve vysokoskolském prostiedi s cilem,
potfebami - Alfons a umoznit rovné 3ance k ziskani vzdélani studentdm se 2021: viz popis opatfeni, jednotlivych krokd aby pro studenty se SP byl vidy zajiStén prepisovatelsky servis v jejich vyuce.
specifickymi vzdélavacimi potifebami a to tak, aby jejich specificka 3) rozsifeni Interniho informaéniho systému Poradenského centra Alfons o modul, ktery bude slouZit k pfeddni dokumentt mezi uchaze¢em/studentem a
potieba nebyla prekdzkou pro zdarné ukonceni vysokoskolského pracovniky Poradenského centra Alfons. Tento modul bude slouZit ke zmen3eni administrativni zatéze pracovniki centra.
studia. K umoznéni adekvatnich a rovnych $anci studentd je 4) realizace metody EEG Biofeedback, kterd zmirriuje fadu obtiZi — napf. Gzkost, deprese, poruchy spanku, pozornosti, feci atd.
dulezitd i edukace a podpora akademickych a neakademickych 5) tvorba a vizualizace znakd do Slovniku vybranych technickych termind (Eesky jazyk — Eesky znakovy jazyk)
pracovnikd. 6) kurzy zaméfené na vzdélavani akademickych a neakademickych pracovniki
7) kurzy zamérené na studenty se SP zamérené na tzv. soft skills, zvlddani stresovych a vypjatych situaci atd.
8) tvorba propagaénich materidli za G¢elem prezentace centra a zajisténi vétsi informovanosti o sluzbach poradenského centra.
2.G Prop: bidku celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho porad i posky ého studujicim i Siroké vefejnosti
2.10. Modernizace podpory vzdélavani seniorli |MD/ICV Pokradovat ve vzdélavani senior(, dle aktualnich moznosti, a to Mezi relevantni ukazatele vykonu naleZi po€et naplanovanych a realizovanych kurzd a pocet jejich Gcastnik(l. |Zména ve ttiletém Zékladnim kurzu (celkova reorganizace, zkraceni na dva roky a podstatné obsahové zmény). 800 000
na U3V v prezenéni nebo distanéni formé &i zpfistupnéni informaci formou|Kvalitativni indikdtor: zpétna vazba od frekventantd, zejména prostiednictvim osobnich dotazd zjistovani Kurzy zamérené spolecenskovédni obory.
zdznamu prednasky na video, pfipadné formy vyuky kombinovat. |spokojenosti absolventl kurz( a jejich vyhodnoceni. Kurzy zamérené a rétoriku a komunikaci mezi lidmi.
Zkvalitnéni vyuky v kurzech U3V a jeji rozsifeni o dalsi formy jako | k 4. 11. 2020: pocet kurz(: 42, pocet posluchact: 1370. Kurzy zamétené na zvladani pocitatovych dovednosti.
jsou besedy s odborniky, exkurze s odbornym vykladem apod. 2021: pocet kurzl 54, pocet posluchact: 990. Pohybové studio pro seniory ve spolupraci s CESA VUT.
Aktualizace obsahové ¢asti kurzl dle souéasnych trendd. Technicky zaméfené kurzy.
Tvorba novych kurzi tak, aby byl jejich obsah reagoval na zmény Specializované kurzy zamérené na digitélni technologie.
spolecenského, ekonomického a technologického charakteru, a Kurzy s pravni problematikou.
zérover reagoval i na préni a potfeby senioru. Specialni kurzy reagujici na aktudlni potfeby seniord.
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 600 000 1%
3.D ZlepSovat podminky pro tspésné studium, véetné podpory slad'ovani studia a rodinného Zivota, a p ialni integraci doktorandii
3.1 Analyza kvality Ph. D. studia MD Cilem je analyzovat kvalitu Ph. D. studia vedouci ke zlepSeni Vytvoreni analyzy: Realizace socio ekonomického priizkumu mezi Ph.D. studenty VUT. 600 000
podminek pro Uspésné studium. 2020: Zadna analyza. Analyza podminek a financovani studia.
2021: Vytvorena analyza / socio-ekonomicky priizkum mezi Ph.D. studenty VUT. Analyza faktord ovliviiujicich Uspé3nost doktorského studia, rizikovych mist a pfileZitosti.
Analyza organizace Ph.D. studia.
Doporuéeni na zlepseni, s ohledem na motivaéni stranku studentd.
Analyza motivace, nelispésnosti.
Srovnani s vybranymi VS.
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi 9 064 000 11%
5.B Posil strategické fizeni na VUT
5.1. Posileni a rozvoj internacionalizace v JH Internacionalizace na VUT. 2020: F/S VUT byly podpofeny ve svych internacionalizaénich aktivitach s dGrazem na ziskavani $pi¢kovych  [Analyza aktualniho stavu internacionalizace na VUT. 3000 000
internim prostiedi VUT Cilem je rozvoj a posileni internacionalizace napfic celou zahraniénich akademikd, coz vedlo k aktivnéjsi spolupraci na internacionalizaci, ale pouze v oblasti mobilit.  [Vytvofeni sité koordinatoru internacionalizace pro jednotlivé oblasti (studium, VaV, marketing, zahrani¢ni vztahy atd.) na fakultach/sou¢éstech a centrale
univerzitou. 2021: Vytvoreni aktivni sité pro koordinaci internacionalizace napfi¢ celou univerzitou (oblast studia, VaV, (rektoraté), které budou zodpovédné za strategické fizeni internacionalizace na VUT.
mobilit, zahrani¢ni spoluprace, IT). Odborna Skoleni zamérena na internacionalizaci: 2 Skoleni Realizace Akéniho plénu pro internacionalizaci, ktery vychazi z Monitoringu internacionalizace provedeny zahrani¢nimi experty a DZS.
Metodickd podpora ve formé odbornych Skoleni zamérenych na internacionalizaci a monitoringu internacionalizace.
Analyticka podpora napf. ve formé sbéru a analyzy dat a studii zaméfenych na stav internacionalizace a jejich interpretace a pravidelna evaluace stavu
internacionalizace vcetné hodnoceni kvality.
5.2 Strategické fizeni VUT PS Strategické fizeni univerzity v navaznosti na Strategii VUT 2030.  [2020: Strategie VUT 2030 Realizace diskuznich setkavani a informacnich akci ke Strategii VUT 2030, se zapojenim akademické obce VUT. Nastaveni kontroly pInéni, vyhodnoceni, 814 000

2021: Vyhodnoceni Strategie 2030. Modifikace Strategie VUT 2030.

upgrade a zkonkrétnéni pro rok 2022.
Vysledkem budou pisemné materidly za 2021.




5.3. Hodnoceni VUT PS MEP, EUA, procesy ke zkvalitnéni postaveni skoly (vnitfni, vnéjsi), {2020: Vyhodnoceni dopadu jednotlivych realizovanych hodnoceni a diskuze nad navrhy dalsiho postupu v implementaci jednotlivych doporuceni. Zavadéni 500 000
monitoring internacionalizace, mezinarodni zeb¥icky (THE, QS) Implementace navrhovanych opatfeni z hodnoceni EUA. opatfeni do praxe.
Realizovand evaluace MEP. Analyza pozice VUT v mezinarodnich Zeb¥iccich (THE, QS, crossranking), pfipadné konzultace jednotlivych metodik a jejich specifik.
Implementace navrhovanych opatfeni z monitoringu Internacionalizace + Upgrade Strategie
Internacionalizace na VUT.
2021:
Vyhodnoceni implementace navrhovanych opatfeni z hodnoceni EUA.
Vyhodnoceni dopadu realizované evaluace MEP.
Vyhodnoceni implementace navrhovanych opatieni monitoringu Internacionalizace.
5.4. Podpora zajisténi kvality VUT MR Hodnoceni kvality publika¢ni ¢innosti. Provést oborovou analyzu publikovéni vybranych technickych univerzit z hlediska typu ¢asopist, ve kterych |Kvalitativni hodnoceni publikaéni ¢innosti na Grovni pracovist, pracovnich tym( i jednotlivcd. Metodickd podpora publikovéni vysledkd vyzkumnych 500 000
publikuji. PFredmétem budou ¢eské a vybrané evropské technické univerzity. Pfipravit prehled publikacni projektt v mezinarodnim prostredi.
¢innosti za vybrané vyzkumné tymy. Zatim byla provedena analyza na Urovni univerzity, pfipadné oborl. Na
urovni tymd probiha hodnoceni pouze za CEITEC.
2020:0
2021:2
Provést analyzu chybovosti v databaze Scopus a pfipravit navrh opatfeni k eliminaci chyb a moznosti
komparace publikacnich vystupd.
2020:0
2021:1
LG Kvalita vyzkumné ¢innosti Pocet vysledkd Jimp, JSc a D: Posilovani vyzkumné &innosti a zlep$ovani kvality vyzkumnych vysledkt pomoci vytvareni grantovych a jinych podpUrnych nastroju. Cilem je vytvoreni 500 000
Vytvoreni pravidel vnitini grantové soutéze pro studenty 2020: podle kvartilt AIS ve WoS a SCOPUS (139 vysledku). kvalitniho a profesionalniho servisu pro podporu vyzkumné &innosti. Motivaéni nastaveni rozdélovani instituciondlni podpory pro Dlouhodoby koncepéni
magisterského a doktorského studijniho programu podporujici 2021: narast o 7%. rozvoj na VUT s podstatnym zvysenim kvality vysledk( a mezinarodni spolupréce. Pfizplsobeni IS VUT pro administrativné jednodusi zadavani a archivaci
kvalitni publikace a mezinarodni spolupraci - méfitelné podle vysledkd, jeho vzajemné modulové propojeni bez pfimé Ucasti vyzkumnych pracovnikd.
poctu publikaci ve WoS a Scopus narustem 5% rocné v prvnich Pocet chybovych vysledkd do RIV:
dvou kvartilech podle IF. 2020: 185 chybovych vysledkd.
2021: snizeni chybovosti 0 25%.
Analyza stavu pro vytvofeni samostatnych modult M1, M3 podle
M17+ v IS VUT pro zaddvani VaV hodnoceni vysledk vyzkumua |Poéet vysledki M1:
inovaci. 2020:"1" (4) a "2" (48).
2021: nérist o 10%.
Rais Kvalita VUT v ndrodnim i mezindrodnim kontextu. Srovnavaci analyza systémd Fizeni kvality Sesti technickych univerzit v CR: V radmci tohoto projektu: 500 000
Cilem tohoto opatfeni je zvySovani Grovné strategického fizeni 2020: Z4dna takova srovnévaci analyza. - budou prostudovany systémy zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality (systém Fizeni kvality) implementované na technickych univerzitach v CR
univerzity formou rozvoje systému zajistovani a vnitfniho 2021: Srovnavaci analyza systém fizenf kvality $esti technickych univerzit v CR - bude vypracovani srovnévaci analyza systémd Fizeni kvality na technickych univerzitach CR. Takovato analyza nebyla zatim na VUT provedena
hodnoceni kvality na VUT. - bude vypracovana komparativni analyza systému fizeni kvality VUT a systému fizeni kvality implementovanym Nottingham Trent Univerzity, Velka
Doposud byla v oblasti komparativnich analyz provedena analyza |Komparace systémd fizeni kvality implementovaného na NTU a VUT: Britdnie. K tomu budou vyuZity zkusenosti z pfedeslé spoluprace s NTU v oblasti MBA studii (validace programu), jako i studijniho programu JD European
publikagnich vystupd na WoS univerzit v R a vybranych 2020: Komparace nebyla provedena. Business and Finance, realizovany na FP VUT. VyuZity budou také zku3enosti studentd, ktefi absolvovali uvedeny studijni program a osobni kontakty
evropskych technickych univerzit. Zdrojem informaci byl 2021: Komparace systémd fizeni kvality implementovaného na NTU a VUT. pracovnik( odboru kvality ziskané v ramci absolvovanych sluzebnich cest.
analyticky ndstroj InCites.
Vystupem projektu budou navrhy doporuceni pro management  [Naméty na Upravu systému fizeni VUT:
VUT na rozvoj stavajiciho systému zajistovani a a vnitiniho 2021: V prabéhu roku, dle potfeby, dodavany naméty na Upravu systému Fizeni VUT.
hodnoceni kvality na VUT.
Podkladové informace budou ziskdny zejména z hodnoticich zprav
o kvalité vybranych technickych univerzit. Dale budou vyuZity i
vefejné pfistupné informaéni zdroje z MSMT, eventualné budou
informace ziskany na zakladé osobnich kontaktd pracovnikd
5.5. Podpora ¢innosti RVH VUT PS Cilem je podpora a zajisténi ¢innosti RVH VUT (elektronizace 2020: Zahdjeni tvorby sdileného prostiedi RVH VUT. Podpora ¢innosti RVH VUT, aktivni fizeni pribéhu vnitfniho hodnoceni kvality na VUT a s tim spojené ¢innosti. 500 000

agend).

2021: Dokonéeni sdileného prostfedi RVH VUT.

Elektronizace agend RVH VUT (automatické sledovani funkéniho obdobi ¢lenti RVH VUT v IS VUT).
Dokonceni funkéniho SharePointu RVH VUT.

Revize nastaveni jednotlivych ¢innosti RVH VUT (na zékladé jiz ziskanych zkusenosti).

Jmenovani ¢len RVH VUT.




5.6. Posileni analytické ¢innosti na VUT PS Posileni analytické ¢innosti jako podpory strategického Fizeni 2020: Roztfisténa analytickd ¢innost na riznych odborech, nesourodost dat z IS VUT. Tvorba interni a externich analyz zamérenych na podporu strategického fizeni managementu univerzity. 500 000
Cilem opatfeni je zajistit profesiondlni rozvoj informacniho 2021: Zahdjeni systematické analytické ¢innosti na odboru strategie R VUT. Benchmarking. Interpretace udaju, analyza vysledkd pomoci statistickych technik a poskytovani predbéznych zprav.
systému univerzity v oblasti vykazovani a analyzy dat. Identifikovéni, analyzovani a interpretace trendd nebo vzori ve slozitych souborech Gdajd.
Koordinace ¢innosti s analytiky jinych odbori univerzity.
Tvorba zadéni pro Upravu vystupl z informacniho systému univerzity, koordinace ¢innosti se spravci informacnich systému univerzity (se zaméfenim na
datové vystupy).
MD Analytik oblasti vzdélavani Analyza administrace studijni agendy v IS VUT a navrh na sjednoceni dil¢ich procesu: Cilem je analyza zékladnich procest administrace studia v informacnim systému VUT a jejich sjednocovani napfi¢ VUT. Témito procesy jsou zépis a 200 000
2020: Diskuze nad sjednocenim (s F/S VUT). registrace predmétd, zapis konkrétniho vyucovani, sprava zkouskovych termind, vklddani hodnoceni pfedmétl apod.
2021: Zahajeni sjednoceni studijni agendy v IS VUT.
MR Rozvoj analytickych sluzeb na VUT (RIV MAN) Definovat kli¢ové indikatory pro VUT a vytvofit zadani pro CVIS pro Ggely jejich sledovéni. Indikatory budou |V rdmci tohoto projektu bude vytvofen systém dat a nastrojd pro podporu rozhodovani, na zékladé jejich analyzy a vyhodnoceni dle potieb jednotlivych 600 000
Rozvoj informaéni a metodické zékladny pro strategické fizeni, definovany nové, zatim jsou pouzivané indikatory pro hodnoceni studijni oblasti. rozhodovacich stupnid.
zaloZené na principech KPI a benchmarkingu. Vytvofit funkéni systém indikatord pro Fizeni k dosaZeni vize a naplnéni poslani univerzity, ktery bude dél rozpracovén na fakulty, souéasti i odborné
Vytvofit funkéni systém indikatord pro Fizeni k dosaZeni vize a utvary. Tyto indikatory budou odvozeny od parametri vnéjsiho systému hodnoceni univerzity a specifik obor( tviréi, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a
naplnéni poslani univerzity, ktery bude dal rozpracovan na fakulty vzdéldvaci ¢innosti realizovanych na VUT.
a VS Ustavy, i odborné Gtvary. Pfedpokladem funkéniho procesu sebeevaluace je evidence vysledkd. V rdmci tohoto opatfeni se zaméfime na rozvoj systému sbhéru dat pro uéely
Rozvijet systém identifikace rizik a jejich vyhodnocovani; sebeevaluace v rdmci projektové ¢innosti.
minimalizovat dopady vnéjsich rizik. Na VUT existuje systém fizeni rizik, ktery md oporu ve smérnici a v modulu v IS. Smérnice byla inovovana v r. 2020. Na zakladé zkuSenosti s fungovanim
modulu v IS budou provedeny jeho Upravy.
5.C Podporovat spolupréce a vyménu zk i mezi vysokymi sk i a rozvoj | it pro st ické Fizeni
5.8. Spoluprace technickych V3 PS Sdileni zkuSenosti v oblasti VaV. 2020: Spolupréce TV, diskuze nad Metodikou M17+ z pohledu TVS. Pfedstaveni dobré praxe, vzdjemna inspirace a pfedavani zku$enosti pro zkvalitnéni vystupt dle metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (M17+). 250 000
2021: Podpora tvorby vystupt M1/M3 v ramci TVS.
5.D Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych Skolach
5.9. Personalni strategie a implementace Q Cilem projektu je zpracovani Persondlni strategie VUT v souvislosti [2020: Personalni strategie neni na VUT explicitné dosud integrované kodifikovana. Strategie fizeni lidskych | Aktivity, kterymi bude naplnéna personalni strategie jsou nasledujici: 700 000
akéniho planu HR Award se zavéry provedenych Setfeni v souvislosti s implementaci HR zdrojti se uplatriuje individuané v ramci jednotlivych politik kodifikovanych samostatnymi normami: Rad a) Analyza tématu ve vazbé na potieby naplnéni podminek HR Award
Award a Akéniho planu. Vystupem projektu bude dokument s vybérovych Fizeni, Mzdovy fad, Pracovni fad, Eticky kodex, apod. b) Zpracovani reserse pfistupl k formulovani personalni strategie na verejnych vysokych skolach
nazvem Persondlni strategie VUT v Brné predlozeny k 31.12.2021, |2021: Vysledkem a soucasné indikatorem ma byt dokument Personalni strategie obsahujici komplexni pojeti |c) Provedeni revize pracovné-pravni a dalSich souvisejicich norem platnych na VUT
ktery bude posléze predlozen k projednani ve vedeni univerzity a |Fizeni lidskych zdroja v kontextu nastoupené cestu k HR Award. d) Formulovani osnovy persondlni strategie
po pfipominkach déle postoupen k projednani v organech e) Provedeni dil¢ich analyz a predstav o specifickych ¢astech persondlini strategie: tj. Hodnoceni kvality a vykonu, Motivacni systém —tj. systém
univerzity tak, aby mohl byt postoupen a rozpracovan na drovni ocefovani, jehoz soudasti je systém odmériovani, Systém vzdélavani a kontinudlniho odborného rozvoje, Systém péce o lidské zdroje, Systém vybéru a
jednotlivych soucdsti béhem roku 2022 jako doklad naplnéni pijimani, véetné akvizic personalnich kapacit, Persondlni a mzdovd administrativa
pozadavki ziskaného ocenéni HR Award. f) Formulovani cilG a nastroju k jejich dosazeni
5.10. Pilotni hodnoceni akademickych a MR Cilem opatfeni je pIna implementace systému hodnoceni Provést hodnoceni vykonnosti akademickych a védeckych pracovnik(i na VUT: Usporadani tii tematickych kurzl v nékolika bézich (dle poptavky). 500 000
védeckych pracovnikl a systém 3koleni vykonnosti akademickych a védeckych pracovnik( véetné jeho 2020: Zatim hodnoceni neprobéhlo, systém je ve vyvoji. Dobudovani ¢asti IS, které predstavuji zdrojova data pro hodnoceni vyuzivané v rdmci SHAP.
pro hodnotitele a hodnocené informacni podpory v IS VUT (SHAP). 2021: Uprava IS dle zku$enosti s pilotnim hodnocenim. Navrh a vytvoreni vystupnich sestav.
TFi seminare na téma hodnoceni AP. Implementace zkusenosti do modulu a metodiky na zékladé zkusenosti s pilotnim provozem.
Navrh univerzitniho systému kritérii a jejich bodového ohodnoceni
6. Snizit ad ativni zatiZeni pr ik vysokych Skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani 4400 000 5%
6.A Zjednodusit predavani informaci vefejné spravé a zlep$ | a obéh informaci p i pokraduijici digi agend
6.1. Studie proveditelnosti projektu re- Q Cilem projektu je zpracovani studie proveditelnosti projektu 2020: VUT se pfipravuje v souvislosti s ohlasenym upgrade systému ekonomického a personélniho Planované konkrétni aktivity: Zmapovani aplikaéni struktury stavajici implementace systému (aplikace, transakce, apod.) 1500 000
implementace a upgrade EIS a PerslS (se prechodu VUT na SAP4Hana (déle Projekt). informacniho systému SAP na pfechod na novy systém. Vzhledem k rozsahu a komplexnosti feseni je b. Identifikace pozadavki ekonomickych a personalnich agend na revizi a optimalizaci nastaveni systému, aplikaci a transakci
zaméfenim na posouzeni funkcionalit nezbytné provést pomérné rozséhlou pfedchozi analytickou pfipravu, kterd bude vyzadovat koncentrovat c. Formulovani pozadavki na koncepéni nastaveni ekonomického a personalni fizeni na univerzité a predstavy o jejim obrazu v ekonomickém as
SAP) personalni kapacity a soucasné identifikovat finan¢ni i asovou naro¢nost procesu, ktery se neobejde i bez  |personalnim informacnim systému
externi podpory. Aktudlné byla identifikovana potfeba a ujasnén ramcoveé rozsah potencialni implementace. |d. Formulovani koncepce reimplementace jednak ve smyslu vztahu jadra systému a nadstavbovych aplikaci z hlediska licenci a ,tloustky” jadra systému a
2021: Vysledkem a cilovym stavem projektu a sou¢asné indikatorem bude dokument s nazvem ,,studie aplikacnich nadstaveb a pfiprava konceptu technické specifikace zadani na upgrade k zajisténi pInéni pozadovanych funkci
proveditelnosti, kterd bude obsahovat tfi komponenty, tj. technickou proveditelnost s identifikaci rozsahu |e. Névrh organizace a struktury Fizeni procesu
reimplementace, rozsahu analytickych praci pro provedeni procesnich analyz v ekonomickych a personalnich |f. Kvalifikovany odhad kapacitniho zajisténi vCetné rozvahy o struktufe a dostupnosti potfebnych vnitini kapacit a nezbytného doplnéni externimi
procesech na VUT véetné identifikace potfebnych persondlnich kapacit, organizace procesu provedeni, déle |kapacitami véetné stanoveni potfebné Uvazkové struktury v ¢ase
pak finanéni proveditelnost s provedenym rozborem finanéni naro¢nosti projektu a jejiho rozloZeni do leta  |g. Analyza finan¢ni naroénosti procesu v ¢lenéni pfipravné faze a faze implementacni véetné analyza potencialnich zdrojG financovani
koneéné ¢asovou proveditelnost ve smyslu harmonogramu postupu. Jedna se o prvni krok na cesté k h. Casovy harmonogram realizace 2022-2027
dosazeni cilového stavu v nejzazsim roce 2027.
6.2 Pokracovani eFK Q Spusténi zkusebniho provozu elektronického schvalovani 2020: ptiprava zkuSebniho provozu elektronického schvalovani objednévek v rdmci eFK Finalizace adaptace stavajicich procest schvalovani objednavek pfes jednotlivé souéasti. 800 000
externich a internich objedndavek v rdmci finan¢ni kontroly (ddle  [2021: zavedend elektronizace schvalovaciho procesu finanéni kontroly vybrané skupiny dokladd. Dokonceni programéatorskych praci.
eFK). V pfipadé volnych personalnich a asovych kapacit pokradoviéni v elektronizaci dalSich procest — nap¥. v persondlni oblasti.
6.3.INV (IS VUT - Manazerské informacni systémy - [TH Cilem je soustfedit podplrné sluzby a administrativni kapacity do |Pocet manazerskych informacnich systéma: Pro implementaci datovych modelt manazerskych informacnich systém je tfeba specidlniho programového vybaveni — datovych skladil. Programové 1 000 000

centra sdilenych sluZeb / tvorba datovych
skladi - INVESTIENT

,center sdilenych sluzeb” na drovni rektoratu vedouci k zamezeni
duplicitniho vykazovani a zatézi pramenici z nesouladu fakultnich

a univerzitnich pracovist- tam kde je to Géelné. ZvySovat efektivitu
administrativnich a jinych procesu skrze sdileni aktivit.

2020:0
2021:1

vybaveni vhodné z hlediska pridélovani prav a pocet uzivateld VUT vyZaduje vys$si investi¢ni naklady.

Aktivity: 1. Vybér a pofizeni technologie pro manazersky informacni systém

2. PInéni datovych skladt pro organizacni strukturu, ekonomiku, personalistiku, studia, VaV, provoz, kvalitu a vyroéni zpravy
3. Vytvoreni zékladni sady datovych kostek

4. Skolenf uzivateld
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6.4. Posileni role akademické samospravy AS VUT Posileni role akademické samospravy jejim zapojenim do analyz ~ |2021: Cilem je analyza publikacni ¢innosti VUT, z pohledu akademické obce VUT.: 500 000
publika¢ni ¢innosti VUT a Priibézna analyza publikacni ¢innosti VUT z pohledu AO VUT (primarni data, Detailni seznameni se AS s faktickym stavem publikacni ¢innosti VUT (primarni data, statistiky) a stavem analyz vedeni VUT - jaro 2021. Diskuse analyz
analyz novych trendd finacovani VS a jejich dopad(i na VUT. roz$ifené statistické prehledy, otazky, stav na sougastech a jinych VS, rezervy a meze). vedeni - sbér a formulace otazek k analyzam.
Priibézna zprava k analyze novych trendu financovéni (identifikace trendd z pohledu AS Rozsitujici statistické prehledy zohledfujici vyvoj v Case a dopady zmén hodnoceni ("jistota tficetinasobku" aj.) a formulované otézky - l1éto 2021.
na zakladé vice informacnich zdroju, projekce dopadti trend(i na VUT a soucasti). Shromézdéni informaci o hodnoceni publika&ni ¢innosti na sou¢astech VUT a na jinych VS cestou spoluprace s RVS. Srovnani a sbér ohlas(i na tato
2022: hodnoceni z akademické obce jednotlivych soucasti provedeny AS (vcetné identifikace rezerv a hranic - ¢asovych i oborovych) - podzim 2021.
Zavérecna analyza publikacni ¢innosti VUT z pohledu AO VUT (dopady hodnoceni, detailni rozbory). Zapojeni aktivnich ¢lent akademické obce VUT do analyzy publikacni ¢innosti. Sumarizace shromazdénych
Zavérecna zprava k analyze novych trend( financovani (sumarizace opatieni, poznatkd a jejich kritické zhodnocenf - zima 2021.
casové hledisko jejich pdsobeni, odhady dusledkd). Hlubsi analyza vyznami rliznych hodnoceni publikacni ¢innosti (vykonové ukazatele pro finacovani, projekty, zebficky, oborové uznani aj.) - jaro, léto
2022. Diskuse detailnich otazek (podily autord, publikacni a citaéni prodleva, kritiky bilbliometrie, rozdéleni publikujicich, hledani souvislosti, oborova
srovnani, prolinani obor(, vybrané mezinarodni zkusenosti selektivné podle ¢lenti AS a spolupracujicich z AO aj.) - podzim, zima 2022.
Analyza novych trend( ve financovéani VVS:
Shromézdéni poznatki o sou¢asném stavu a trendech cestou delegati VUT v Radé VS, EK a KpSaR RVS - jaro 2021. Jejich upfesnéni na zakladé porovnani
s informacemi z dal3ich zdroja (CKR cestou vedeni VUT, klub kvestordi, reprezentativni komise). Posouzeni kontextu zjisténych informaci na zékladé
dlouhodobého vyvoje strategickych dokumentd MSMT a zjisténych podnétl jinych V3. Identifikace moznych kli¢ovych trendii a jejich diskuse s vedenim
6.5. Posileni néstroju interni komunikace Kancléf Efektivni interni komunikace 2020: Centralni newsletter vydavan neni, vlastni newsletter si vydavaji pouze nékteré soucasti VUT. Pfipravit zaddni a analyzu nové &asti IS VUT, ktera bude informaénim portalem pro zaméstnance VUT, sdruzujicim rznorodé informa¢ni zdroje do 250 000
Hlavnim vystupem projektu je zvyseni efektivity interni 2021: Vydavani periodického celouniverzitniho elektronického newletteru. jednoho rozhrani, a to vse v aplikaci s webovym rozhranim.
komunikace skrze uvedené nastroje. V sou¢asném stavu pfi 17 Automatizovat pfeddvani informaci zaméstnanciim ze viech prostiedi (sharepoint,...).
soucastech VUT (z toho 6 centrélnich) je komunikace roztfisténa, |2020: Interni informace jsou dnes evidovany na mnoha réiznych mistech, které maji rznou strukturu (weby |Newsletter:
informace jsou umistény v mnoha riznorodych zdrojich, v rizné  |v Sharepoint, webové stranky, Intraportal, metodiky apod.), jsou pfistupné z rliznych systémt a maji riiznou |e Sestaveni pracovni skupiny pro pfipravu konceptu newsletteru
strukture. Neni Gcelem soucasné informacni zdroje rusit, ale metodiku vydavani. * Pfiprava konceptu, volba technického feSeni (z moZznosti vyuZiti interniho IS univerzity ¢i externiho nastroje)
naopak sjednotit, pfipravit pro né technické fe$eni ve webovém  [2021:Pisemny koncept modulu informaéniho systému univerzity sdruZujici riznorodé informaéni zdroje pro |e Pfiprava zaddni pro realizaci vybraného technického feseni
rozhrani, které je pro zaméstnance prehledné a snadno dostupné. |zaméstnance do jednoho webového rozhrani. * Koordinace pfipravy technického reseni
Skrze tyto nastroje se zaméstnanec bude mit moznost dozvédét * Ustanoveni skupiny pfispévatell, odpovédného tymu za pfipravu newsletteru
aktualni nosné informace, novinky ze zasedani poradnich organt * Zahdjeni rozesilanim newsletteru v dohodnuté periodé.
managementu, budou mu dostupné sjednocené centralni Jednotné rozhrani:
metodiky a aktudlné vydané vnitfni normy. * Sestaveni pracovni skupiny pro pfipravu konceptu modulu informacniho systému
Sjednocujici modul ve vlastnim informaénim systému univerzity * Tvorba konceptu
doplnény elektronickym newsletterem jsou cestou k dosazeni * Tvorba zadani pro IT oddéleni univerzity
stanoveného cile. * Analyza zadani ze strany IT oddéleni (v souladu s vnitini normou univerzity)
6.6. Doporucena literatura a jeji dostupnost v |MR Primarnim cilem opatfeni je sjednoceni a uvadéni spravného Vytvorena bude analyza stdvajiciho stavu v oblasti aktualizace studijni literatury v kartach pfedmétd min. na |Konzultace technickych pozadavk( a moznosti's CVIS, systémovymi knihovniky a systémovymi integratory. 350 000
knihovnach VUT. Elektronické vystupni formatu literatury. Sekundarni cil je zaméfen na studenty — dvou fakultach:
listy. pomoci tohoto opatfeni dojde ke zjednoduseni vyhledavani 2020:0 Analyza moznosti propojeni informacniho a knihovnického systému.
aktudlni dostupnosti studijni literatury prostfednictvim propojeni |2021: 2
s knihovnim systémem. Dosazeny stav bude pfipravou Nésledné bude vytvofen pozadavek pro rozsiteni funkcionality IS VUT a zaddn do pozadavkového systému Navrh zadani pro Upravu IS a jeho propojeni s knihovnickym systémem.
(predstupném) pro planované rozsifeni - zasilani navrhi pro CVISu. Sluzba v oblasti aktualizace doporucené studijni literatury neni poskytovana.
akvizici tisténych & elektronickych publikaci, které dosud 2020:0
v knihovnach VUT nejsou nebo jsou v malém poctu, a tedy pro 2021:1
studenty obtizné dostupné. Duraz bude kladen na zajisténi
elektronickych verzi studijni podpory pro zajisténi distancni vyuky.
Cilem opatfeni je omezit (zabranit) ukonéeni platného vztahu
studenta/zaméstnance k VUT bez vyrovnani zévazkd vaci
knihovné. Zavedeni elektronickych vystupnich listd snizi
administrativni zatizeni pracovnikd dotéenych oddéleni.
Dalsi opatfeni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 9 800 000 11%
d) podpora obzvla&t nadanych studujicict
jiné 1 Podpora talentovanych studentt PS Podpora talentovanych sportovcl (EUSA, mezinarodni turnaje) -  |Poéet podpoFenych sportovci: Motivace studentd ke sportovni reprezentaci $koly prostfednictvim mimotadnych stipendii v mezinarodnim méfitku a v Anketé sportovec roku. Ucast 500 000
Zvy3ovani povédomi VUT prosttednictvim kvalitnich sportovnich |Poéet studentd EUSA: 2019: 5, 2020: 0, 2021: 10-15. vybranych studentl na soutézich vypsanych EUSA (evropské hry a jednotlivd mistrovstvi evropskych univerzit) a na mezinarodnich turnajich vypisovanych
vysledkd v CR i zahranici a vétiiho zapojeni studentt do sportovni |Pocet studentd Berlin: 2019: 40, 2020: 0, 2021: 40. evropskymi univerzitami (Rim, Berlin, Barcelona, Bélehrad, aj.) a v Anketé sportovec roku.
reprezentace Skoly. Pocet studentodn( v zahraniéi: 2019: 225, 2020: 0, 2021: 250-275. SoutéZe EUSA — soutéZi kolektivy a jednotlivci za univerzitu; st¥idaji se ve dvouletém cyklu evropské hry (8 — 10 sportt) a jednotliva evropska mistrovstvi;
Pocet zahranicnich akei: 2019: 2, 2020: 0, 2021: 2. tradiénimi reprezentanty VUT jsou karatisté, veslafi, judisté, dle aktualnich vysledku lze rozsifit o badminton, stolni tenis nebo néktery z kolektivnich
Pocet Ucastnik( Ankety sportovec roku: 2019: 33, 2020: 37, 2021: 40. sportd (basketbal 3x3); doba pobytu je 5 -6 dn(.
Pocet vyplacenych mimoradnych stipendii: 2019: 55, 2020: 10, 2021: 90-95 Mezinarodni turnaje — soutézi kolektivy a jednotlivci za univerzitu; jsou pofaddny kazdoro¢né a poradateli jsou zejména studentské spolky; prostiedi
téchto akci je vhodné pro navézani spolupréce a ziskani zkusenosti ze studia; tradi¢nimi destinacemi jsou Rim, Barcelona, Bélehrad, Pafi, Berlin; zpravidla
reprezentuje volejbal, basketbal, plavéni, atletika; doba pobytu je 4 — 5 dnu; udéleni jednorazovych mimofadnych stipendii.
Anketa sportovec roku — vyhodnoceni sportovnich vysledk( dosazenych v systému univerzitnich i svazovych soutézi v daném kalendainim roce; vyhlaseni
10ti nejuspésnéjsich sportovctl a udéleni jednorazovych mimofadnych stipendii.
MD Podpora talentovanych doktorskych studentd. Pocet podporenych Ph.D. studentl napfi¢ VUT: Podpora talentovanych doktorskych studentd, které vyberou jednotlivé soucdsti s ohledem na specifické podminky studia na kazdé z nich. Dosud na VUT 1000 000
2020:0 takova podpora talentovanych doktorandl nebyla, cilem pro rok 2021 je podpofit 10 talentovanych studentd napfi¢ VUT.
2021:10
MD Podpora studentd prvniho roéniku Pocet podpofenych studentl zapsanych do 1. roénikd bakaldfského studijniho programu: V oblasti ziskdvani uchazetu o studium VUT bude motivovat nejlepsi absolventy stiednich skol ke studiu na VUT. Projekt je zacilen na zvy3eni poctu 3200 000

2020: 500
2021: 500

kvalitnich student ze stiednich kol, ktefi nastoupi na VUT do prvniho ro¢niku bakaldfskych studijnich program, a to s vyuzitim jednorazovych stipendii,
které bude udéleno na zakladé vysledkd spoleéné ¢asti maturitnich zkousek. Ukazatelem kvality studenta podpofeného projektem budou vynikajici
studijni vysledky u maturitni zkousky, zejména z matematiky, matematiky+ a anglictiny.




g) rozvoj podnil podp

a start-ups a spin-offs|

jiné 2 Transfer Technologii - Spoluprace s LG Administrativné zabezpecit pocet realizovanych jednéni o 2021: Sjednoceni v IS VUT. Vytvofit analyzu propojeni / vazeb moduld v ISVUT: Projekty, Vysledky VaV a Vynalezy a autorska dila (nového modulu pro OTT). 600 000
pramyslem podminkach vyuZiti IP s partnery - do 30 ro¢né je diky vyuZziti 1.Zorganizovat celogkolsky diskuzni panel / brainstorming na téma spin-off, aktualizovat pravidla pro Vytvoreni pravidel pro zakladani spin-off a start-up spole¢nosti.
vysledku veelku bezpeénd hranice, predstavuje 20% nérGst oproti |podporu spin-off a start-up - 2x v roce 2021 Systém ochrany dusevniho vlastnictvi. - dvoulety program, v roce 2021 vytvofeni IS pro potfeby OTT, v roce 2022 zprovoznit automatizaci pfenosu dat,
roku 2020, - pocet uzavienych smluv o podminkach vyuziti IP — 2.Navazat spolupraci s pracovisti TT v ramci V4 nebo EUST - nové téma, jedna spole¢nd akce v roce 2021 a rozhrani, z SAP do modulu IS OTT.
opét Ize navazat na smlouvy o vyuziti vysledkd, cca 50 rocné kazdoroéni pokracovani Komercializace vysledk(.
muzeme slibit i ve vcelku turbulentnich dobédch 3.V ramci IS VUT pro OTT vztvofit nové ¢ast pro podporu komercializace — obchodni pfipady povysovat o Organizace seminaru, prenos zkusenosti ze zahraniéi.
Plany komercializace — uzavfit rozpracované pfipady min. u dvou |25% roc¢né (2020 - 3 pfipady)
pfipadl v roce 2021 (Pokrocila koni nahrada a elektroporace) v
podobé prodané licence
h) sport a rozvoj télesné kultury Jujicich i pr ikt jako ast poslani vysokych skol
jiné3 Sport na VUT HL Dokonceni koncepéniho feSeni sportu na VUT v systému Potet stipendii za G¢ast a medaile (SPVS): 2019: 300, 2020: 150, 2021: 300 SPVS — sportovni pfebory vysokych $kol se pofadaji ve 48 sportech; patii sem oblastni pfebory, akademicka mistrovstvi a ¢eské akademické hry; 500 000
sportovnich pfeborl vysokych kol a dlouhodobych soutézi Pocet stipendii za medailova umisténi (SU): 2019: 3, 2020: 0, 2021: 2. jednorazova mimotadné stipendia za ¢ast/reprezentaci $koly a za medailova umisténi; soutéze jsou plné hrazeny z rozpoétu Ceské asociace univerzitniho
(sportovni reprezentace mimo volitelny predmét télesna Potet startujicich v systému SPVS: 2019: 300, 2020: 158, 2021: 350. sportu;
vychova). Vzhledem k ménicim se podminkdm v oblasti finanéni  |Pocet reprezentantd na SU: 2019: 6, 2020: 0, 2021: 4. SU — statni akademicka reprezentace; zimni a letni; v mezidobi jsou mistrovstvi svéta; jednorazova mimoradna stipendia za Ucast a za medailova umisténi;
podpory univerzitniho sportu (NSA), je tieba nastavit jednotlivé  |Pocet univerzitnich lig VUT: 2019: 3, 2020: 1, 2021: 3 Géast sportovcl je pIné hrazena z rozpoctu Ceské asociace univerzitniho sportu;
sméry sportovni reprezentace $koly a finalizovat celoskolsky Pocet Gcastnik( univerzitnich lig VUT: 2019: 196, 2020: 36, 2021: 200. Univerzitni ligy VUT — soutéZe s dlouholetou tradici ve 3 sportech (florbal, badminton, volejbal); vitézové reprezentuji $kolu na republikovych findle,
projekt SPORT NA VUT. Celorepublikové soutéze NSA (Cavaliers): 2019: 1, 2020: 1, 2021: 1R doplfiuji reprezentaéni tymy $koly na SPVS nebo na mezinarodnich turnajich; 50% néklad( si hradi studenti sami a 50% prispiva Ceskd asociace
univerzitniho sportu
Zvyseni pottu zapojenych studentd do systému sportovnich Celorepublikové soutéZe NSA (celoroéni soutéz zpravidla jaro — podzim) — od roku 2019 se hraje ledni hokej (Cavalier VUT Brno); od roku 2021 se
prebord vysokych $kol a do systému dlouhodobych soutézi a pfipravuji soutéZe v 5 sportech (florbal, futsal, fotbal, basketbal ,volejbal); financovani ma byt z Narodni sportovni agentury(NSA) prostfednictvim tzv.
vytvoreni vicestupriového systému sportovni reprezentace skoly. poboénych spolki (novy program M3MT).
j) dostup vysledkd tvarcich Einnosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy
jiné 4 Popularizace a medializace VUT RH Propagace védy pomoci audiovize 2020: Minimalné video prezentaci k tématu popularizace védy, videa tvorena interné bez profesionalni Ucast na kurzech zamétenych na nataceni a postprodukci videa. Pofizeni profesionalnich video a audio zéznam( pro pfiblizeni zajimavych védeckych 1000 000
Potizovéni video a audio zdznam0 zajimavych védeckych pomoci, pracovnici nemaji prostfedky a védomosti k tvorbé vlastnich videi. oborl a projekt(i na univerzité. Realizace série podcastl z univerzity — audiopofady a rozhovory s pfednimi univerzitnimi védci a osobnostmi.
exponatd, laboratofi, pokust a rozhovor( s védci uréenych Siroké |2021: Vybrani pracovnici OMVV absolvuji 1 profesiondlni kurz tvorby videi, dale budou vytvoreny min. 3 Produkce a postprodukce. Propagace uvedenych audiovizualnich zaznami v masmédiich.
vefejnosti a popularizujicich védu na univerzité. Komunikace a videa ¢i audio zaznamy.
propagace uvedenych zaznam( v médiich a na socialnich sitich.
Zvy$ovani medialni gramotnosti 2020: Neexistence jednotného manualu medialni komunikace, medialni $koleni na VUT nejsou pravidelné Medialni $koleni: ndvrh a realizace série $koleni, seminard ¢i workshopt pro védecké pracovniky univerzity v Grovnich pro zékladni seznameni se 850 000
Mediélni $koleni pro védce, studenty doktorského studia. organizovana (kromé FSI). s propagaci védeckych vystupi a nasledné i v navazujici pokrocilé drovni. Obsah: vhodna komunikace s tiskovym oddélenim univerzity, se zastupci médii,
Usporadani $koleni, seminafi ve spolupraci s Institutem 2021: Uskute¢néna 2 medialni skoleni pro zaméstnance VUT a vytvofen manudl medialni komunikace pro zaklady vystupovéni na mikrofon a kameru, pravidla autorizace, nasledna propagace véetné pofizovani fotografii. Manual komunikace a mediélniho
celoZivotniho vzdélavani. Vytvoreni praktického manualu nase védce. chovani pro védecké pracovniky univerzity, zahrnujici vy$e uvedené body $koleni a workshop( ve vhodné formé a obsahu, umistény v internim prostiedi
tykajiciho se propagace a komunikace védcu. webového portélu univerzity.
Popularizace védy v on-line prostiedi 2020: Live streamy z akci nejsou pravidelné realizovéany (i z divodu nedostatku eventd v roce 2020), Tvorba relevantnich textd, které se mohou diky placené reklamé ifit k vétsimu publiku za cilem zvy$eni povédomi o VUT. Zvy3eny pocet reklamnich 1500 000
Popularizace vyraznych tviréich a védeckych vysledkd, dspéchd potencidl zvysit pocet popularizaénich textl na ZVUT.cz i v ¢asopise Udélosti,+ zvysit povédomi o védé z VUT |kampani na socidlnich sitich, které dovoluji distribuovat obsah Siroké ¢tenafské zakladné. Navrh a grafické zpracovani jednotnych prvkd na socialni sité
védcl i studentd v on-line prostfedi Siroké uzivatelské zakladné, a |formou placené reklamy na socialnicich sitich, p¥ispévky nemaji jednotnou grafickou podobu napfi¢ (vlastni gify, grafické Sablony, stickers na socidlni sité respektujici graf. manudl VUT). Tvorba videi a live-stream( z laboratofi, které se mohou vyuzit na
to jak organickou, tak placenou reklamou na socialnich sitich fakultami, neni k dispozici Zddny jednotny navrh vizualy pfispévkd na soc. sité. socidlni sité a k placené propagaci.
(¢lanky, videa, live-streamy). 2021: Min. 3 videa nebo live streamy z akci a projektl VUT, vytvofeno min. 10 textd k tématu popularizace
Navrh a vyuZiti jednotné grafické komunikace na socidlnich sitich |védy, reklamni podpora min. 20 pfispévki na socidlnicich sitich + vytvofen navrh a zpracovani jednotnych
tak, aby socialni sité VUT byly pro ¢tenare i vizudlné grafickych prvkd prispévki na soc. sité napfi¢ fakultami (toto poskytnuto F/S).
rozpoznatelné.
jiné5 Podpora Open Science na VUT MR Cilem je podpora oteviené védy (Open Science) na VUT. Analyza publikaéni ¢innosti a cilené osloveni 100 autor(i s poZadavkem na vloZeni pIného textu do repositéfe. | Usporadani seminafe/webinafe pro knihovniky ve tiech terminech. 650 000
Projekt bude zaméren na cilenou propagaci zésad OS mezi Pocet plnych textd ¢lankd nebo konferenénich pfispévkd v Digitalni knihovné VUT navysit o tfetinu. V
akademickymi a védeckymi pracovniky a doktorandy soucasnosti je v IS VUT 1.740 zdznam: Zvy3eni podilu pInych textd €lankd publikovanych v recenzovanych €asopisech zvefejnénych v Digitdlni knihovné.
prostfednictvim seminaft nebo online webinafd. Na zakladé 2020: 1.740
analyzy vykazované publikacni ¢innosti oslovovat autory s cilem  |2021: 2.350 Usporadani seminafe na téma mozZnosti vyuZiti a budovani datovych Ulozist (repozitafl) s ohledem na pozadavky OS.
zvysit podil pInych textt €lankd v recenzovanych ¢asopisech v Jeden seminaF na téma datovych repositait pro akademické a védecké pracovniky:
Digitalni knihovné VUT, a tim zvysit dostupnost vysledkd tvaréi 2020:0 Realizace Setfeni zaméreného na zjisténi potteb archivace dat ve VaV na jednotlivych fakultach.
¢innosti pro Sirokou verejnost. K propagaci OS mohou vyrazné 2021:1
prispét i pracovnici fakultnich knihoven, ktefi jsou ¢asto prvnim Provést dotaznikové Setfeni na technicky zamérenych fakultach a VS dstavech:
kontaktnim bodem na fakulté. Bude usporadano skoleni 2020:0
zaméfené pro zdjemce z fakultnich knihoven v oblasti principt OS, [2021: 6
ktefi mohou poskytovat zékladni informace pro autory.
Pro budovani dloZisté vyzkumnych dat je potiebné ziskat
informace o pottebach jednotlivych pracovist a nasledné pfipravit
varianty mozného pFistupu k budovani datového ulozisté. UK
VnitFni soutéz 8 000 000 9%
Vnit¥ni soutéz 8000 000
Institucionalni plan celkem 86 284 000
z toho investicni prostredky 6 350 000 7%
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