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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT v Brné pro rok 2016 (dale
jen ADZ FSI 2016) vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné na obdobi
2016-2020 (dale jen DZ FSI 2016-2020). V ADZ FSI 2016 jsou zdlraznény vybrané obecné cile
z DZ FSI 2016-2020, které fakulta povaZuje za klicové, a dale jsou zde konkretizovany cile
a priority, které z dlouhodobych cil(l podle jednotlivych oblasti vyplyvaji a zohledruji aktualni
situaci fakulty. Hlavni priority a cile fakulty v jednotlivych oblastech pro nejblizsi obdobi jsou:

ZajisStovani kvality

Zefektivnéni a zvySovani kvality vSech cinnosti fakulty, véetné narok( na znalosti, dovednosti
a kompetence absolventll a na kvalitu tvarcich vystup( patfi k zakladnim prioritdm FSI VUT
v Brné. Stim souvisi priority ve zvySovani kvality obsahu vzdélavani na bakalarské,
magisterské a doktorské urovni spolecné se systematickym propojovanim vzdélavani
s aplikacni praxi a zvySovanim poctu nadanych studentd studujicich na fakulté a rozvijenim
jejich aktivniho zapojeni do odborné ¢innosti v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a umélecké
¢innosti.

V oblasti zvySovani kvality vyuky FSI bude:

¢innosti spojené s hodnocenim kvality vyuky organizovat tak, aby predstavovaly pomoc
a pozitivni motivaci pro pedagogické pracovniky i studenty,

nastavovat mechanismy pravidelného sledovani a vyhodnocovani kvality vyuky,

po kaidém semestru porfadat anonymni studentské ankety, tyto zejména statisticky
vérohodné vyhodnocovat, pfijimat opatfeni k napravé pripadnych nedostatk(l a zverejriovat
zavéry,

vyhodnocovat dotaznikova Setfeni poradana VUT v Brné mezi absolventy s cilem ziskat
zpétnou vazbu na kvalitu a uskutecnovani studijnich program,

podporovat nadané studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programi a rozvijet
jejich studentské védecko-vyzkumné cinnosti (provadét optimalizaci stipendijniho systému
jako dllezitého motivacniho prvku dobrovolné ¢innosti student(),

vyhodnocovat stfednédoby plan rozvoje studijnich programi z pohledu personalniho
zajisténi, vyukového zazemi a ekonomické efektivity,

pokraCovat v revitalizaci fakultniho aredlu, zejména pak infrastruktury pro vyuku:
rekonstrukce knihovny (vybudovéni centra védeckych informaci), vyukovych prostor
a vybaveni pro Bc., Mgr. i Ph.D. studia, vytvoreni zazemi pro setkavani a samostudium
studentl, obnova vyukovych laboratofi a pfistroji (v roce 2016 budou pfipraveny projekty
v ramci OP VVV),

rozvijet dalsi sluzby pro studenty a zameéstnance a podporovat studentské spolky a aktivity,
vytvoreni komunikacni a informacni platformy pro partnery, absolventy.



V oblasti doktorského studia FSI bude:

usilovat o zprehlednéni a zefektivnéni doktorského studia (zjednoduseni smérnic, pfiprava
manualu pro doktorské studium, zefektivnéni ¢innosti oborovych rad),

zvySovat odbornou uroven doktorského studia (zavedeni spole¢nych predméti umoznujicich
sjednoceni védecké pripravy a schopnosti dosazeni publika¢nich vystupl a véasného
uspésného dokonceni studia), provést analyzu predmétd a vytipovani vhodnych spolecnych
predmétd,

usilovat o mezinarodni srovnatelnost studia (zvySeni podilu disertacnich praci v anglickém
jazyce, jazykovych kompetenci doktorand(i a zahrani¢nich stazi), a analyzovat moznosti
podpory v ramci pfipravy projektd OPVVV a zaclenit podporu do vhodnych projektd,

pripravit koncepci tvorby fondu a financniho zabezpeceni studia (podpora doktorand
prostiednictvim Fondu védy FSI, specifického vyzkumu, fondu dékana, OPVVV ad., tak, aby
bylo preklenuto obdobi, nez se studenti plné zapoji do VaV cinnosti), pfipravit projekt
vramci OP VVV na podporu doktorského studia, a analyzovat moznosti podpory v rdmci
ptipravy projektdl OPVVV a zaclenit podporu do vhodnych projekt(,

smérovat k tomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovdna zejména ve
vazbé na projekty a ve spolupraci s firmami,

pfi schvalovani skoliteld a témat disertacnich praci ve védeckych a oborovych radach
zohlednovat tvarci aktivity Skolitel(, jejich schopnost ziskat projekty a dosavadni Uspésnost
pfi vedeni doktorandd,

podporovat vyjezdy doktorandd do zahraniéi s cilem, aby se zvysSil pocet absolvent( DSP,
ktefi v rdmci svého studia absolvuji staz na zahrani¢nim pracovisti,

vice se zaméfovat na ziskdvani novych doktorandi mimo VUT (zejména v zahranici)
a usilovat o zlepSeni propagace atraktivnich témat doktorského studia,

motivovat prostfednictvim stipendii studenty k odevzdani kvalitnich doktorskych
disertacnich praci béhem standardni doby studia, zahrnout podporu formou mimoradnych
stipendii do smérnice dékana k uskutecriovani doktorskych studijnich programu.

V oblasti ziskavani uchazect o studium FSI bude:

usilovat o to, aby se pro talentované a kvalitni uchazece stala strojni fakultou prvniho
vybéru,

usilovat o narlst poctu studentl-samoplatch studujicich v angli¢tiné ve vSech typech
studijnich programa (Priprava koncepce propagace v zahranici),

pro ziskavani novych studentl nadale vyuZivat reklamni kampané na webu a socialnich
sitich,

zapojovat soucasné studenty do propagace studia a ziskavani novych student(,

poradat exkurze, letni Skoly a odborné soutéze pro zaky zakladnich a stfednich Skol, k tomu
vyuZzivat nové vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu,

rozvijet efektivni spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace Zakd ke
studiu technickych oborl, podporovat zapojeni studentd stfednich skol do tvarci ¢innosti,



spolupracovat s aplikacni sférou pfi ziskavani novych studentd,

webové stranky uréené zajemclm o studium rozsifovat o atraktivni videoklipy, které umozni
nahlédnout do jednotlivych obor(, a o pracovni a Zivotni pfibéhy zajimavych absolventt
s cilem motivovat studenty a ukazat jim moznosti profesniho uplatnéni,

propagovat konkrétni vysledky studia vUci zajemclm o studium i verejnosti a Ucastnit se
propagacnich aktivit a veletrhd vzdé&lavani v CR a na Slovensku; podpofit Géast pracovnik
i studentd na téchto aktivitach systematickou podporou propagacnimi materialy, prezentaci,
odménou, aj.,

pfi propagaci studia na FSI vyuzivat vysledkd studentskych projektd (predevsim Formule
Student) i jednotlivych studentl a Uspécht pracovnikd FSI ve vyzkumu i ve vzdélavani.

Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

V oblasti vzdélavani FSI VUT v Brné bude plnit roli oteviené vzdéldvaci instituce a nabizet
Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdéldvani. Nabidka vSech stupnil a forem
vzdélavani bude reflektovat potfeby, zdjmy a mozZnosti Siroké populace studentd, véetné
vyjimecné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosaZeni zfejmé pridané hodnoty
pro znalosti, dovednosti a kompetence vsSech studentll, bez ohledu na jejich socialni
a ekonomické zazemi, vék, narodnost, predchozi vzdélavaci ¢i profesni zkuSenost nebo
zvlastni potreby zplisobené zdravotnimi ¢i jinymi obtizemi.

V oblasti studia a studijnich programu FSI bude:

podporovat zavadéni projektovych a problémovych forem vyuky a tymovou praci studentd,

podporovat zavadéni priimyslovych projektl a praxi do studijnich plan(. (Priprava projektu
OP V\WV),

inovovat a aktualizovat studijni programy v souladu s potfebami praxe a nejnovéjsimi trendy,

podporovat poradani mezindrodnich studentskych konferenci a soutéZi organizovanych
studenty,

podporovat rozvoj soft-skills a prezentacnich dovednosti studentl zejména v ndvaznosti na
odborné znalosti,

se systematicky vénovat mimoradné nadanym studentim ve vSech typech studia s cilem
zapojovat je do vyzkumné cinnosti a projektl, cestou studentskych grantovych soutézi
podporovat zapojovani mimoradné nadanych studentt do jejich vlastni tvlrci ¢innosti,

poradat tematicky zamérena diskusni féra a konference s odborniky z praxe s cilem trvale
zvySovat relevanci vysokoskolského vzdélavani pro trh prace a spoleénost,

podporovat studentské projekty,

podporovat studium zdravotné znevyhodnénych studentl a studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami a poskytovat jim potfebnou podporu (studijni materialy, individudIni
pristup pfi vyuce apod.),



rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich ucebnich pom(cek pro
kombinovanou a distan¢ni formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdéldvaciho
procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky,

podporovat kvalitu diverzifikovaného vzdélavani revitalizaci vyukovych prostor, prostor pro
samostudium, pro setkdvani studentd, pro studentské projekty, pro knihovnu (vybudovani
centra védeckych informaci), a dalSim rozvojem materidlné-technického a informacniho
zazemi fakulty, (v roce 2016 probéhne priprava projektt OP VVV).

V oblasti otevienosti a mezinarodniho charakteru vzdélavani FSI bude:

podporovat vytvareni a uskutecriovani mezinarodnich studijnich program( typu joint/double
degree,

kromé tradi¢nich akademickych dovednosti klast ddraz i na jazykové dovednosti a dalsi
prenositelné kompetence absolventl (schopnost efektivné komunikovat, resit problémy, byt
kreativni, samostatné se ucit, pracovat v tymu, ovladat moderni technologie),

smérovat k tomu, aby se fakulta stala zajimavou a atraktivni destinaci pro zahraniéni
studenty a rozvijet k tomu potfebné doplfiujici nastroje: marketing, PR, propagace v cilovych
destinacich s vyuZiti webovych nastroji a socialnich siti, aktualizovat/rozsitit informaci na
webu FSI.

V oblasti celozZivotniho vzdélavani FSI bude:

smérovat k tomu, aby se celozZivotni vzdélavani postupné stalo trvalym, stabilnim a ziskovym
sektorem vzdélavani na fakulté,

na zakladé prlzkumu vzdélavacich potifeb komeréni sféry vytvaret kurzy, které budou
reagovat na aktualni poptavku,

nabizet pfipravné kurzy pro uchazeée o studium i specializované kurzy pro absolventy,

analyzovat stavajici praxi a pfipravy systematickou podporu pfipravy a propagace kurzu CZV.

Internacionalizace

Internacionalizace a mezinarodni charakter FSI VUT v Brné jsou chdpany predevsim ve snaze
prohloubit integraci prijizdéjicich studentl, hostujicich pedagogl a VaV pracovnikd do Zivota
akademické obce, v intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tvlrcéich Cdinnostech
a zohlednovani zahranicnich zkusSenosti pfi pripravé studijnich programu, zvySovat pocet
zahrani¢nich studentd studujicich v akreditovanych studijnich programech i studentl na
kratkodobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet studijnich pobytl studentl
v zahranici. Rozvoj spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi pracovisti je pro fakultu naprosto
klicova ve vzdélavaci i v tvlrci ¢innosti.



V oblasti internacionalizace FSI bude:

vybirat partnerské zahrani¢ni instituce a studijni programy tak, aby bylo mozné uznat
udélené kredity a absolvované predméty, a to jak z hlediska jejich kvality, tak vécné
podobnosti,

preferovat studentské mobility s pracovisti, se kterymi ma fakulta uzsi spoluprdci, tak aby se
prijizdéjici i vyjizdéjici studenti lIépe integrovali a zapojili,
kldst ddraz na vétsi zaclenéni pfijizdéjicich studentd vramci mobilarnich programd
(zapojenim do studentskych projektd, tvirdi ¢innosti at.),

podporovat vytvoreni dvojjazy¢ného informacniho prostiedi na fakulté a zlepsSeni integrace
zahranic¢nich studentl i zaméstnanct do akademického Zivota,

vytvaret administrativni podporu pfi pfijezdu zahranic¢nich pracovnik( (viza, ubytovani ad.),

akreditovat anglické studijni programy v NMS umoziujici atraktivnéjsi a efektivnéjsi vyuku
pro zahraniéni studenty (v roce 2016 bude provedena analyza a pfipravy k definovani téchto
studijnich programu),

aktivné podporovat zapojovani VaV fakultnich tymd do mezinarodnich projektd (vyhledavani
potencialnich partnerd, informacemi o relevantnich vyzvach, podpora pfi pfipravé navrhi
projektd),

rozSifovat portfolio mezinarodnich studijnich program(: ,joint degree” a ,,double diploma“
se zahrani¢nimi univerzitami.

podporovat zapojeni zahrani¢nich odbornik( a hostujicich profesord do vyuky.

Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou

FSI VUT v Brné bude ve své Cinnosti reflektovat aktualni spoleCensky vyvoj a nejnovéjsi
védecké poznatky, tak aby zajistila maximalni mozZnou uplatnitelnost svych absolvent(
v praxi. Bude posilovat provazanost ¢innosti s partnery na lokdlni, narodni i mezinarodni
urovni, s absolventy, zaméstnavateli, veédeckymi a akademickymi institucemi, s neziskovym
sektorem a verejnou spravou. FSI bude rozsifovat aplikovany vyzkum a intenzivnéji jej
propojovat s inovacnimi aktivitami podporujicimi konkurenceschopnost ekonomiky
a spolecensko-ekonomicky rozvoj.

V oblasti spoluprace s absolventy FSI bude:

aktivné se podilet na tom, aby byli absolventi i po ukonéeni studia radi soucasti fakulty
a univerzity jak v roviné spolecenské, tak zejména profesni (pfiprava webového portalu pro
komunikaci s absolventy),

rozSifovat databanku kontakt(i absolventl s potencidlem pro dalsi spoluprdci a zapojeni do
dalSich aktivit fakulty.



V oblasti marketingu FSI bude:

podporovat profesiondlni pfistup k prezentaci a propagaci fakulty v rdmci interni i externi
komunikace,

rozvijet aktivni spolupraci s médii a verejnosti, informovani a propagaci Uspéchi studentq,
absolvent(, védcl a jejich tymQ, systematické public relations a vytvareni pozitivniho image,

kldst dliraz na systematickou komunikaci s vnéjSimi partnery (zaméstnavateli, sou¢asnymi
i byvalymi studenty, odbornymi partnery a socialnimi partnery),

zamérovat se na prezentaci a vyuZiti socidlnich siti a moznosti internetu rovnéz s pomoci
studentl i absolventa.

V oblasti spoluprace a aplikacni sférou FSI bude:

vytvaret podminky pro zvyseni zajmu subjektl aplikacni sféry o spolupraci zejména v oblasti
zakazek smluvniho vyzkumu, studentskych projektd, vyzkumnych kapacit aj.,

rozvijet ¢innosti v oblasti transferu znalosti, vyzkumu a vyvoje do praxe,

prohlubovat spolupraci s vnéjSimi partnery za uUcelem zvySovani relevance vyzkumu pro
potfeby aplikacni sféry.

Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj predstavuje vyznamnou oblast v ¢innostech FSI VUT v Brné. Cilem FSI je
rozvoj této oblasti, zvySeni kvality, internacionalizace a relevance VaV a efektivni vyuzivani
vybudovanych VaV infrastruktur vramci OP VaVPIl. Je tfeba dlouhodobé pfinaset
mezindrodné relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje, které budou efektivné prendseny do
aplikacéni sféry a prohloubit a rozsifit spolupraci s aplikacni sférou. Klicovym zamérem pak je
propojeni VaV se vzdéldvaci Cinnosti, které zdsadné odliSuje vysoké Skoly od jinych vyzkumnych
organizaci.

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci FSI bude:

analyzovat VaV d¢innost vyzkumnych tymG na fakulté, vyuzivat téchto analyz k fizeni
a podpore VaV Cinnosti,

usilovat o zvySovani urovné fizeni a provadéni vyzkumnych cinnosti na vSech urovnich tak,
aby dosahovaly mezinarodné konkurenceschopnych vysledk(, usilovat o prohloubeni
spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi a o internacionalizaci vyzkumu,

vyznamné podporovat zapojovani do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji zejména
prostfednictvim programu Horizont 2020 za Ucelem zvysit ucinnost pfijeti, v ramci NETME
Centra rozsifovat podporu zapojovani do mezindrodnich projektd (vyhledavani potencialnich
partner(, informacemi o relevantnich vyzvach, podpora pfi pfipravé navrh( projektt),

podporovat zapojeni FSI do mezindrodnich technologickych platforem,

poskytovat komplexni podporu vyzkumniklm pf¥i psani, podani a managementu projektd.,



zlepSovat administrativni podporu pro feSitele projektll (zejména v oblasti metodické
podpory, ekonomiky, administrace projekt( a pravni podpory pfi VaV ¢innostech),

podporovat zapojovani fakulty do Operacnich programu a dalSich grantovych schémat,

pripravovat zavedeni nové metodiky hodnoceni VaV (informovanost pracovnik(i VaV,
administrativni podpora vykazovani vysledkl a podavani a uplatiiovani patentd),

dale budovat profesionalni a kvalifikované kontaktni misto pro spolupraci s priimyslem, jako
podporu, jak pro potenciondlni partnery, kterym usnadni kontakt na kompetentni VaV
skupinu, tak i pro vyzkumné tymy pfti vyhledavani partnerd a pfipravé smluvniho vyzkumu.

Rizeni, efektivni hospodareni, rozhodovani a rozvoj zaloZzeny na datech

ZvySovani kvality a efektivity vSech Cinnosti je klicovou prioritou FSI VUT v Brné a nezbytnym
vychodiskem pro dalsi rozvoj fakulty a efektivni vyuzivani financnich prostfedk( ze vsech
zdroja.

Stejné tak jako rozvijet fizeni orientované na vyhodnocovani dosazenych vysledki ve vztahu
ke stanovenym cildm a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroja k napliovani strategickych cild.
Dostatek spolehlivych a relevantnich dat je zdkladem efektivniho a racionalniho fizeni.
V podminkach fakulty bude proto i naddle podporovan rozvoj centralniho informacniho
systému a zajisténi kvalitnich zdroja dat.

V oblasti strategického Fizeni, rozvoje a hospodaieni FSI bude:

ve vSech Ccinnostech dbat na transparentnost rozhodovacich procest, zlepSovani
komunikaéniho prosttedi a vnitfni informovanosti,

optimalizovat procesy a administrativni ¢innosti s cilem maximalizace jejich efektivnosti
a uZivatelské privétivosti pro uzivatele a jejich minimalizace pro pedagogické a védecko-
vyzkumné pracovniky,

zlepSovat servis, podporu a metodické fizeni jednotlivych ¢innosti,

rozvijet koordina¢ni a administrativni podporu Cinnosti spojenych s pfipravou a feSenim
projektd,
podporovat sbér dat a ndslednou analytickou ¢&innost souvisejici se zvySovanim kvality,

funkénosti a efektivity procesl na fakulté, zejména v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné
spoluprdce s praxi a vnitfnich administrativnich procesu,

podporovat a rozvijet vyuziti informacnich systému a databazi ve viech cinnostech,

podporovat zlepSeni uZivatelského informacniho prostfedi intranetu pro studenty
a zaméstnance,

zvySovat podil elektronizace obéhu dokumentl a to jak vramci fakulty, tak i vramci
centralniho informacniho systému (v roce 2016 bude pfipraven modul pro Zadosti na zmény
tvazk( a smluv),

kldast ddraz na to, aby informacni systém obsahoval potfebné kvalitni informace
a predpfipravené vystupy pro fizeni studia, védy a vyzkumu, ekonomiky,



vénovat pozornost kvalité rozvoje lidskych zdrojli, zejména ve vzdélavaci oblasti
s pfihlédnutim ke zpétnovazebnimu hodnoceni od studenti a absolventd,

zpracovavat personalni analyzu jednotlivych pracovist ve vztahu ke studijnim programim
a VaV Cinnostem,

usilovat o snizovani provoznich nakladl a energetické ndrocnosti spravovanych objektu
a efektivni vyuzivani infrastruktury fakulty,

pokradovat ve sniZovani energetické narocnosti objektl v arealu FSI zatepleni tézkych
laboratofi. (PFipravit projekt a realizovat zatepleni objekt( C v rdmci OP ZP.),

pokracdovat v rekonstrukcich fakultniho aredlu: obnova knihovny (vybudovani centra
védeckych informaci), revitalizace vyukovych prostor a vybaveni pro Bc., Mgr. i Ph.D. studia,
vytvoreni zazemi pro setkavdni a samostudium studentd, obnova vyukovych laboratofi.
(pfiprava projektu OP VVV)

realizovat vytvoreni inspirativniho a tvaréiho prostredi pro setkavani a diskuzi v arealu FSI
(kavarna v budové A1, venkovni areal),

efektivné vyuzit zejména mozné financovani ze zdroji OP EU (napt. OP VVV,0P ZP, OP PIK)
a to ve viech oblastech a cilech.

V Brné dne 10. 3. 2016 doc. Ing. Jaroslav Katolicky, Ph.D.
dékan FSIVUT v Brné

Aktualizaci Dlouhodobého zaméru FSI VUT v Brné pro rok 2016:
projednala Védecka rada FSI VUT v Brné dne 16. 3. 2016
schvalil Akademicky senat FSI VUT v Brné dne 10. 3. 2016



