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1. UVOD

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti Fakulty architektury Vysokého uéeni technického v Brné pro rok 2020 (dale jen ,,Plan realizace
SDZFAVUT2020) predstavuje soucast strategického fizeni FA VUT. Uskute¢néni uvedenych zamért a cila bude v
roce 2020 podporovano rozvojovymi projekty a spolupraci fakulty s partnerskymi skolami, fakultami a souc¢astmi
VUT v Brné a vefejnosti.

Popis cilt FA VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové, umelecké a dalsi tvarci ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016-2020 a v souladu s Planem
realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecke a dalsi tviirci ¢innosti VUT v
Brmneé pro rok 2020.

2. PRIORITY A CILE

Priority a cile Planu realizace SDZFAVUT2020 budou smétovany do potieb rozvoje FA VUT a budou
respektovat priority a cile Planu realizace SDZVUT?2020, s prihlédnutim k novele zékona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont, a s uplatnénim programového prohlaseni dékana fakulty.

Orientace prioritnich cili:

. Zajistovani kvality a strategického fizeni

. Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

. Internacionalizace

. Relevance, absolventi, marketing

. Kvalitni a relevantni vyzkum

. Rozhodovani a rozvoj zalozené na informacich a datech
. Efektivni hospodateni fakulty

3. ZAJISTOVANI KVALITY A STRATEGICKE RIZENI

* Vnéjsi politika fakulty: FA VUT bude i nadle plnit a rozvijet svoji pozici centra architektury a garanta kvalitniho
vzd&lavani architekttl. Bude usilovat o spolupraci s dal§imi §kolami se stejnym nebo obdobnym zaméfenim jak v CR,
tak zahranici, stejné tak jako vytvaret podminky spoluprace s vefejnou sférou.

« Konkrétni body rozvoje vnéjsi spoluprdce: FA VUT bude rozvijet spolupréaci s Ceskou komorou architektii a
prostfednictvim svych zastupct se ucastnit Grémii predstaviteld vysokych skol a nadale bude také usilovat o
zastoupeni v pracovni skupiné Vzdélavani. Fakulta bude nadale rozvijet nastolenou spolupraci s Nadaci ceské
architektury a spolecné se pokusi znovuotevtit Galerii archltektury v Brn¢. FA VUT bude dale rozvijet spolupraci s
vysokymi §kolami a fakultami v CR s umeleckym zamétenim. V této souvislosti bude nadale podporovat koordinaci
snah o spoleCenské i institucionalni uznani relevance uméleckého vyzkumu, napt. i formou tzv. ,,Artistic Research
Sympozii®.

» Organizace, predplsy Fakulta bude implementovat zmény diskutované v novém mzdovém tadu, konceptu jedné
smlouvy, evidenci a rozvrZeni pracovni doby a dalSich souvisejicich pfedpisech. Budou vytvoreny nové piedpisy
definujici projektovou podporu a fakultni rozvojové projekty. V souvislosti se zavadénim novych studijnich programi
budou aktualizovany smérnice k piijimacimu fizeni. Pravidla pro studium v BSP, NMSP a DSP budou sjednocena,
aktualizovana a zobecnéna do jednotné struktury.

« Motivace zaméstnancu: Bude proveden vnitini audit pedagogické zatéze akademickych pracovniki a pracovnich
naplni THP pracovnikl. Nasledné v souladu s pfipravovanymi zménami mzdového fadu, systémem hodnoceni
akademickych pracovnikll a planovanym otevienim novych studijnich programti bude vytvoten novy systém
vykazovani prace. V této souvislosti budou aktualizovany smérnice 0 odménovani zaméstnanci, pracich konanych
mimo pracovni pomér, metodické zasady Cerpani zdroji z projektd a sazebniky poplatkti za mimotadné tkony.

- Systematicka podpora akademickych pracovniki v ziskdvani védeckych titulu a
akademickych hodnosti: Bude vytvofen transparentni systém pro udélovani tvir¢iho volna véetné
prislusné smérnice.
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» Administrativni zatéz: FA VUT bude reagovat na zvySeni administrativni zatéze prioritné optimalizaci procest,
postupnou elektronizaci agend a vzhledem k personalnimu poddimenzovani i navySenim poctu administrativnich
pracovniki.

« Systém zastupitelnosti: Bude vytvoien systém zastupitelnosti techniko-hospodatskych pracovniku, jejich
kompetenci a odpovédnosti.

* Dislokace FA VUT: V navaznosti na jednani mezi investi¢nim odborem RO a zastupci FaVU v minulém roce,
pii kterych byly pfedany propocty ploSnych pozadavki FA VUT, odsouhlasen jejich rozsah a dohodnuta ramcova
umisténi FA v arealu Udolni 53, je vedeni FA pftipraveno spolupracovatna projekéni piipravé zaméru v jednotlivych
projekénich fazich. Po dopracovani architektonické studie autory vzeslymi z architektonické soutéze, bude tato
studie piedlozena ke schvaleni akademickému senatu FA. FA VUT se bude nadale aktivné GiCastnit na proveétovani
realizovatelnosti stavebniho zdméru a ustaveni planu financovani projektu, véetné urceni zdroji financovani ze
strany VUT.

Z hlediska nutné kontinuity fungovani fakulty a predpokladaneho doplnéni vyukovych, dllenskych a skladovych
prostor bude stéZejni, aby ke stéhovani fakulty doslo aZ po dokonéeni vystavby a zprovoznéni komplexu Udolni

53, v souladu s odsouhlasenou projektovou dokumentaci.

4. DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVACI CINNOSTI

* Akreditovani novych studijnich programi bakalarského studijniho programu a navazujiciho
magisterského studijniho programu Architektura a urbanismus: V ramci institucionalni akreditace VUT
pro studijni oblast Architektura a urbanismus bude dokoncen proces akreditace bakalairského a magisterského
studijniho programu. Cilem bude umoznit uchaze¢tim nastup do téchto programt od zati 2020.

* Ziskavani samoplatcu a studium v anglickém jazyce: V ramci institucionalni akreditace VUT pro oblast
Architektura a urbanismus bude dokoncen proces akreditace Joint Degree programu Integrative Urban Studies. V
pribéhu roku bude snaha zajistit pro program dodateéné financovani s cilem otevtit jej v roce 2021.

* Dale bude pfipravena reakreditace magisterského studijniho programu Architecture and Urbanism v souladu se
souc¢asnymi vyukovymi trendy a v souladu s celkovou strategii FA VUT tak, aby se studijni program stal
konkurenceschopny v mezinarodnim srovnani s predpokladanym nastupem studenti v roce 2021.

* Modernizace vyukovych prostor a center: \V roce 2020 bude provedena modernizace Modelového centra,
modernizace Vypocetniho centra, modernizace Knihovny a ¢astecna modernizace uceben a ateliérti. Dale budou
zfizena nova vyukova pracovisté, konkrétné Roboticka laboratof, Digitalni studio, Modelaiska dilna a Laboratote
pro stavebné-technicka méteni.

* Celozivotni vzdélavani a podpora kurzt pro verejnost, kreativni inkubator: FA \VUT bude podporovat
dosavadni placené kurzy pro vetejnost (jako napt. ,,Talentovky nanecisto*) a rozsiti jejich paletu. Bude pripravena
koncepce kurzt celozivotniho vzdélavani s cilem otevtit je pro zajemce na podzim 2021.

* Priprava novych studijnich programui: FA VUT pfipravi koncepci novych studijnich programi v
oblastech vzdélavani Architektura a urbanismus, pfipadné¢ Uméni, které by bylo mozné otevtit v akademickém
roce 2021/2022. Cilem je rozsifit paletu nabizenych programu a zajistit tak vétsi konkurenceschopnost FA VUT
na studijnim trhu, stabilizovat celkovy pocet studentti a financovani FA.

5. INTERNACIONALIZACE

* Priprava reakreditace magisterského studijniho programu v anglickém jazyce a akreditace Joint
Degree program Integrative Urban Studies: viz oddil 4, Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti, ¢ast
Ziskavani samoplatct a studium v anglickém jazyce.

» Mezinarodni spoluprace: Ve spolupraci s European Humanities University Vilnius a pfipadnymi dal$imi
zahrani¢nimi partnery bude provéifena moznost zalozeni tzv. Urban Living Lab (ULL) a financovani takového
projektu ze strukturalnich fondt Evropské unie (Erasmus+ KA2 — Knowledge Alliances framework).

» Mezinarodni vyména a pobyty akademickych pracovniki a studenti na zahranicnich
univerzitach: FA bude pokracovat v uspé$né realizaci mobilit v ramci programu ERASMUS+ KA1. Dale se
zasadi o vét§i podporu mobilit z Erasmus+ KA1 MKM (Mezinarodni kreditova mobilita) a vice se zapojido
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programu ERASMUS+ KA2 (VIZ odstavec Mezinarodni spoluprace), poprlpade dalSich programti. Nad ramec
programu ERASMUS+ se zapoji do akademické vymény predevs1rn v ramci programit CEEPUS, stipendia
Visegradského fondu, vladni stipendia a stipendia EHP. Zaroven zvysi informovanost o téchto programech mezi
studenty a akademiky. FA také zajisti nezbytnou podporu studentiim a akademikim pti administraci zadosti
stipendijnich programti a realizaci mobilit.

« Zapojeni do mezinarodnich oborovych organizaci: FA VUT podpoii dosavadni ¢innost a spolupraci na
mezinarodni irovni (UNESCO/UIA, AESOP, DOCOMOMO, EAAE atd.). Nad ramec dosavadni ¢innosti bude
provéfena moznost ¢lenstvi v organizaci European League of Institutes of the Arts (ELIA).

* Fond internacionalizace a zapojeni zahrani¢nich pedagogt na FA VUT: Fakulta architektury zajisti
oteviené a srozumitelné financovani zahrani¢nich aktivit v ramci rozpoctu fakulty a fondu internacionalizace. V
této souvislosti bude usilovat o zapojeni zahrani¢nich pedagogli zejména do ateliérové vyuky. Dale budou
vytvoreny propagacni materialy v anglickém jazyce, na podporu spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a
informacni materidly v anglickém jazyce pro zahrani¢ni studenty na FA VUT, jako rozsifeni informaci
poskytovanych v ramci welcome servisu rektoratu.

 Fond internacionalizace a zapojeni zahrani¢nich pedagogt na FA VUT: FA bude i nadale usilovat
o intenzivni zapojeni zahrani¢nich pedagogl zejména do ateliérové vyuky. Kromé organizovani prednasek a
Workshopﬁ se pokusi zvy§it take pocet dlouhodobgjsich pobyti zahrani¢nich vyucujicich. Budou aktualizovany
a rozsifeny propagacni materialy v anglickém jazyce, pro podporu spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a
informacni materialy v anglickém jazyce, pro zahranicni studenty na FA VUT.

e Priority internacionalizace v doktorském studijnim programu: FA VUT podpoii obhajoby diserta¢nich
praci napsanych v anglickém jazyce, nadale bude pokracovat v zahdjeném trendu vysilani doktorandt na zahrani¢ni
studijni a vyzkumné stdze, véetné aktivni t€asti doktorandi FA na zahrani¢nich védeckych konferencich, nebo v
ptipraveé odbornych ¢lankt do zahrani¢nich odbornych casopist.

6.RELEVANCE, ABSOLVENTI, MARKETING

» Marketingova strategie: FA VUT vytvoii dlouhodobou marketingovou strategii.

Dobré jméno fakulty: Smyslem marketingové strategie je budovani dobrého jména fakulty smérem k vetejnosti,
zajisténi dostatku uchazect o studium v bakalatskych a magisterskych studijnich programech. Ve vztahu k
zahrani¢i je smyslem marketingové strategie $itit povédomi o FA VUT a budovat jeji prestiz, s cilem zajistit
dostatek samoplatct v anglickych studijnich programech a napomahat dobrému hodnoceni FA v univerzitnich
zebticcich, které zohlednuji ,,reputaci®.

Ziskavani kvalitnich uchazeci o studium a spoluprace se zakladnimi a strednimi Skolami: FA VUT
dale rozvine zapocatou spolupraci se stfednimi Skolami, spocivajici ve vysilani konzultantl studentskych praci na
stiedni odborné stavebni skoly. Nad ramec spoluprace se stavebnimi Skolami vytvofi strategii spoluprace s gymnazii
a stfednimi uméleckymi Skolami.

* Web a socialni sité: V navaznosti na spusténi nového fakultniho webu a na zakladé analyzy funkénosti webu v
realném provozu, bude postupné ladéno a rozsifovano rozhrani stranek. Dale bude rozsifovan obsah a komunikace na
nove zalozZenych socialnich sitich, jako je Instagram a LikendIn. Jak pro web, tak pro socialni sit¢ bude vytvotrena
strategie a postupy pro tvorbu a zvetejiiovani anglického obsahu.

* Média: Prohloubeni spoluprace s médii zejména na pravidelné bazi, jako jsou napf. recenze semestralnich praci,
profilové rozhovory, ptedstaveni dil¢ich konceptu, ptistupy jednotlivych ateliért, predstaveni instituce jako leadera
Vv oblasti vzdélavani, atp.

* Komunikace s vefejnosti: FA VUT bude nadale podporovat ti¢ast a spolupraci na popularné vzdélavacich
udalostech, jako je napt. Noc védct,, Muzejni noc a Dny architektury, a provéii moznosti Gcasti na dalSich obdobnych
akcich (napf. Science Slam, Veletrhy védy, FameLab, ScienceCafe, Film a architektura, atp.).

* Internacionalizace: Kromé ucasti na veletrzich Gaudeamus bude provétena moznost ticasti FA VUT na dalsich
mezinarodnich vzdélavacich festivalech, jako je napt. Best Vienna. Dale bude provedena analyza
konkurenceschopnosti FA VUT v porovnani s dal§imi skolami ze zemi Evropské unie, z pohledu samoplatct. Na
zaklade této analyzy bude vytvorena strategie ziskavani samoplatct pro anglické studijni programy.

» Absolventi: Smyslem komunikace s absolventy je ziskavani zpétné vazby, informovani absolventt o
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probihajicich udélostech na FA VUT, ptipadné zapojeni absolventii do déni na fakulté. Vedeni a marketingové
oddéleni proveti nékteré obtize, které se vyskytly v komunikaci s absolventy v minulém roce, zanalyzuje legislativni
ramec a eventualné rozsiti databaze pro informovani absolvent FA VUT.

* Rozvoj spoluprace se samospravami a obcemi: FA VUT podpoti zapocaty trend spoluprace s obcemi a
samospravami formou ramcovych smluv. Dale provéii moznosti smluvniho vyzkumu s obcemi a vetejnym
sektorem.

7.KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM

* Tvaréi ¢innost: Cilem fakulty je zvySovani vykonu a zejména kvality v tviir¢i ¢innosti a s tim souvisejici
produkce védeckych i uméleckych vystupt.

* Navysovadni ucelovych prostredku: Fakulta bude nadéle usilovat o navySovani G¢elovych prostiedki ve
v&d¢ a vyzkumu, prostiednictvim projektl financné podpofenych Grantovou agenturou Ceské republiky (GACR),
Technologickou agenturou Ceské republiky (TACR) a dal$imi poskytovateli dotaci.

V této souvislosti budou vytvoreny nové vnitini pedpisy pro projektovou podporu (viz také kapitola 3. Zajistovani
kvality a strategické tizeni).

* Princip vnitrni soutéze a transparentni a véasné vyzvy: FA VUT bude i nadale podporovat vnitini
soutéze v ramci rozvojovych programi a projektl standardniho i juniorského specifického vyzkumu. Dale bude
realizovat systém soutézi pii podpoie umélecké, védecké a publika¢ni ¢innosti studentli i pedagogti, napft. pti
rozdélovani prostiedkd z Fakultnich rozvojovych fondt. V této souvislosti budou pro Fakultni rozvojové projekty
vytvofeny nové vnitini piedpisy (viz také kapitola 3. Zajistovani kvality a strategické fizeni).

* Informovanost: FA VUT se bude (prostiednictvim Projektové odpory FA) angaZovat ve zvySeni informovanosti
akademickych pracovnikt a studentli doktorského studijniho programu o grantovych moznostech ve védé a vyzkumu,
o systému vykazovani vysledkd do Registru umeéleckych vystupti a Rejstiiku informaci o vysledcich a o moznostech
publikovani a tvorb¢ relevantnich védeckych a uméleckych vystupti.

* Knihovna FA: Bude nadale rozsifovan knihovni fond o literaturu védeckou a teoretickou. Cilem bude zvySeni
relevance knihovny pro vyuku i védeckou ¢innost.

8. ROZHODOVANI A ROZVOJ ZALOZENE NA
INFORMACICH A DATECH

* Digitalizace a sprava predpisti a smérnic: Z divodu eliminace rizik planuje fakulta v pfistich letech
pristoupit k digitalizaci a vytvofeni systému na spravu smérnic, rozhodnuti a dalSich podstatnych dokumentd,
pricemz bude vychézet z dlouhodobého planu VUT a v koordinaci s pfislusnymi oddélenimi rektoratu a dalSich
fakult. Ve stfednédobém planu fakulty je rovnéz digitalizace archivu a vytvoteni archivacniho systému, v
koordinaci s VUT.

» Aktualizace WEBuU a rozhrani informaéniho systému FA VUT: Na fakulté bude rozsifovan a dopliiovan
informacni systém v ¢asti pro tuzemské a zahranicni uchazece o studium a absolventy v souvislosti se
sjednocenim jednotného vizualniho stylu univerzity.

» Upgrade systému zalohovani dat: Bude proveden upgrade systému zalohovani dat pro vyssi a stfedni
management FA, postupné pro vSechny zaméstnance FA.

Digitalizace archivu Studijniho oddéleni: Bude provedena digitalizace ¢asto vyuzivanych typt dokument.

Evidence pracovni doby: Bude zaveden elektronicky systém dochazky a evidence pracovni doby.

Vypujéni systém: Probéhne analyza moznosti zavedeni elektronického systému pro evidenci a zaptjcovani
nastrojl, nafadi a techniky nutné zejména pro studijni ucely a studentskou tvorbu, s cilem zavést systém do konce
roku 2020.
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9. NAVYSENI FINANCNICH PROSTREDKU A EFEKTIVNI
HOSPODARENI

* Navyseni finanénich prostredki: FA VUT je dlouhodobé zdsadnim zptisobem podfinancovana a tento fakt
bude jeste¢ umocnén ocekavanymi zménami v mzdovém fadu a zplsobu rozdélovani piispévku na vzdélavani. Pokud
nebude vyrazné navySeno financovani FA VUT, bude tento trend znamenat nutné Cerpani rezerv a kriticky nedostatek
financi ohrozujici stabilitu FA v horizontu 1 - 2 let. ReSeni tohoto bodu je prioritou pro rok 2020.

* Personalni naklady: Na FA VUT bude nutné jiz letos fesit dlouhodobé podhodnocené mzdy pracovnika.
Primérnd mzda na FA VUT je o vice nez 30 % nize, nez primér mezd ostatnich fakult a na ptedposledni misto
bude v roce 2020 ztracet cca 13 — 15 %.

* Pocty zaméstnancu: Stavy zaméstnancii jsou aktualné na absolutnim minimu, ¢asto pod minimem nutnych
potieb a pro dalsi rozvoj a ziskavani prostredkt z projektti a dalSich zdroji bude nutné navysit pocet zaméstnancii o
5 — 10 %. Pocet zaméstnanci na FA VUT poklesl od roku 2009 0 11,3 % (od roku 2004 dokonce 0 22,3 %), pficemz
pocet zaméstnancii na VUT jako celku vzrostl od roku 2009 o cca 22,2 %.

* Dalsi zdroje financovani: FA VUT se cilené zamé&tuje na ziskani dal$ich zdroju financovani. Prioritou, kromé
navyseni prostfedkl z centralizovanych zdrojt, bude zejména:
ziskavani prostredkii z dotact na védu, vyzkum i vzdelavani;
zvySeni objemu prostiedkit ve vykonové casti Prispévku a IP DKRVO, prostrednictvim zvySeni motivace
na uméleckou a tviirci cinnost, publikacni ¢innost a védu a vyzkum;
zapojeni FA VUT do Centralizovanych rozvojovych projekti;
navyseni poctu samoplatcii;
zvySeni prijmii z rozsireni doplitkové cinnosti Modelového centra, kratkodobych pronajmii, vzdelavacich
kurzit a letnich skol,
navyseni prijmii z partnerskych programii a dari,
realizace projektit smluvniho vyzkumu a dalsi obdobné doplikové cinnosti.

« Uspornd opatfeni: FA VUT ve spolupraci s rektoratem zavede systém regulace tepla a VZT, bude se
instalovat stinéni budov A i B a dals$i tusporné technologie s kratkou dobou navratnosti investice, vzhledem k
planované dislokaci.

* Bezpecénost: V budovach FA VUT bude modernizovan a doplnén systém pozarniho zabezpeceni a fakultni
dohledovy systém.

Ing. arch. MArch Jan Kristek, Ph.D.
dékan fakulty
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