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1. Uvod

Tato zprava obsahuje vysledky hodnoceni Vysokého uceni technického v Brné, které probéhlo v
prabéhu roku 2018, pficemz prvni navstéva se uskutecnila v inoru a druhd v dubnu.

1.1 Hodnotici program IEP

Hodnotici program IEP (Institutional Evaluation Programme) je nezavislou sluzbou Asociace
evropskych univerzit (European University Association, EUA), jejimz cilem je hodnotit uUcastnické
instituce tak, aby se mohly dale rozvijet v oblasti strategického tizeni a vnitfni kultury zamérené na
kvalitu. Program IEP je plnopravnym ¢lenem evropské sité pro kvalitu ENQA (European Association for
Quality Assurance in Higher Education) a je zafazen v Evropském registru kvality EQAR (European
Quality Assurance Register for Higher Education).

Program IEP zahrnuje tyto charakteristické prvky:
e velky ddraz na fazi sebehodnoceni,
¢ evropsky a mezindrodni ramec,
e vzajemné hodnoceni ¢lend (tzv. peer review),
¢ podpora v pfijimani zlepSovacich opatfeni.

Program IEP se zaméfuje na instituci jako celek a nezkouma jednotlivé studijni programy ¢i jednotky.
Zameéftuje se predevsim na:
¢ rozhodovaci procesy, organizacni strukturu a efektivitu strategického fizeni,
¢ vyznam vnitfniho hodnoceni kvality a miru, ve které jsou vysledky vnitfniho hodnoceni
vyuzivany jako podklad pro rozhodovani a strategické tizeni, véetné ptipadnych
problematickych ¢asti téchto vnitfnich mechanisma.

Vsechny ¢asti hodnoceni IEP se Fidi ¢tyfmi klicovymi otazkami, které se zakladaji na ptistupu ,vhodnosti
pro dany ucel:

e Co instituce déla?

e Jak to instituce déla?

¢ Jak instituce vi, Ze to funguje?

¢ Co instituce zamysli délat dale, aby se zlepsila?

1.2  Profil Vysokého uceni technického v Brné

Vysoké uceni technické v Brné (VUT) bylo zaloZeno v roce 1899 pod nazvem Ceskd technicka vysoka
$kola jako prvni ¢eska vysokogkolska instituce na Moravé a druha svého druhu v Ceskych zemich. Po
kratkém obdobi, kdy bylo v 50. letech 20. stoleti VUT pfeménéno na Vojenskou technickou akademii,
byla Skola obnovena jako civilni instituce a nasledné dale rozsifovana. Od roku 1989 bylo zfizeno
nékolik novych fakult a od roku 1990 se prostory VUT soustfedi do tfech hlavnich lokaci v Brné. VUT se
v soucasnosti prezentuje jako ,mezindrodné uznavana vzdéldvaci instituce, ktera nabizi
soucasné Spickové védecké a odborné znalosti na osmi fakultach a tfech vysokoskolskych Ustavech v
Siroké Skale obor( od technickych, pfirodovédnych, prfes ekonomické az po umélecké” (viz
Sebehodnotici zpravu, str. 11). Vysoké uceni technické v Brné si udrZuje své postaveni jedné ze tii
hlavnich vieobecnych technickych univerzit v CR a nabizi studium na Sirokém spektru fakult (Fakulta
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stavebni, Fakulta strojniho inZenyrstvi, Fakulta elektrotechniky a komunikaénich technologii, Fakulta
architektury, Fakulta chemicka, Fakulta podnikatelska, Fakulta vytvarnych uméni, Fakulta informacnich
technologii). Areal univerzity prosel v pribéhu let 2010 — 2016 rozsahlou rekonstrukci a renovaci
(Sebehodnotici zprdva, str. 125).

K Fijnu 2017 se na VUT vzdélavalo pres 19 000 student(, z nichZ 11 618 studovalo bakalafské obory;
pres 6 000 studentl studovalo magisterské obory a 1664 studentl bylo zafazeno v doktorskych
programech (Sebehodnotici zprava, str. 14). Demograficky pokles a Gbytek mladych lidi ve véku 18 —
20 let v CR zasahl i VUT, nicméné univerzita mGze pFijmout aZ o 10 % méné student(l oproti maximalni
kapacité, aniz by tim doslo ke sniZeni jejiho financovani.

Vysokoskolskou politiku a financovani ceskych univerzit fidi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, zatimco oblasti védy a vyzkumu se vénuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Vnitfni
samosprava, organizacni struktura a dalsi podrobnosti jsou vymezeny zakonem o vysokych skolach.
Jednotlivé fakulty jsou v ramci univerzity tradicné znacné autonomni a spravuiji si své zaleZitosti samy.

Novela zdkona o vysokych Skoldch z roku 2016 nastavila nova pravidla pro organizaci vysokych skol a
zavedla novy systém instituciondlnich akreditaci, kontroly kvality a hodnoceni. Novy systém
institucionalnich akreditaci, ktery fidi Narodni akreditacni Urad pro vysoké Skolstvi, pfinasi zasadni
zmény v pfistupu k akreditaci studijnich programd. V rdmci nového systému jsou drzitelé institucionalni
akreditace opravnéni pripravovat a schvalovat své vlastni studijni programy v konkrétnich oblastech
vzdélavani za poufZiti svych schvalenych vnitfnich procesq, aniz by museli predkladat kazdy program
zvlast ke schvéleni na statni drovni. Udéleni institucionalni akreditace je podminéné prokazanim
dostatecného personalniho zajisténi, spoluprace s relevantnim odvétvim primyslu za ucelem rozvoje
prislusnych programd, existence mechanismu kontroly kvality vyuky, vyzkumu a financniho fizeni. VUT
usiluje o udéleni instituciondlni akreditace v roce 2018.

1.3 Proces hodnoceni

Sebehodnotici zprava VUT véetné pfiloh byla tymu hodnotitel( zasldana v lednu 2018. Dvé navstévy
hodnoticiho tymu se uskutecnily v terminech 21. — 23. Unora 2018 a 18. — 20. dubna 2018. V obdobi
mezi ndvstévami instituce hodnoticimu tymu dodala dalsSi pozadované materidly.

Sebehodnotici zpravu VUT pfipravil poCetny tym autor(, ktery se dale délil na jednotlivé podskupiny.
Uzsi tym zahrnoval ¢leny vyssiho vedeni VUT, predsedu akademického sendtu a zastupce studentd.
Sir$i tym se skladal ze zastupc( fakult a Ustav(, akademickych a administrativnich pracovnikd, studentt
a hlavnich organl univerzity. Tento postup byl vefejné oznamen a projednan s prorektory, dékany a
akademickych senatem.

Za ucelem dosaZzeni vétSiho zapojeni v rdmci univerzity byla sebehodnotici zprdva vypracovavana
iterativné s vyuZitim moznosti online sdileni a pfipominkovani. Velky dliraz byl kladen na zajiSténi
reprezentativni ndzorové platformy, a sebehodnotici zprava tak odrazi nazory lidi napfic celou instituci.
Vysledkem je velmi detailni dokument, byt se v nékterych ¢astech opakuje. Probéhlo také jednani,
z néhoz na zakladé SWOT analyzy kazdé ze zkoumanych oblasti vyvstaly navrhy dalSiho smérovani VUT.
Zprava byla poté prezentovana a projednana na zvlastni konferenci, z niz vzesly finalni Gpravy.

SloZeni hodnoticiho tymu (dale jen ,,tym“) bylo nasledujici:
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e docent Georg Schulz, byvaly rektor, Akademie muzickych uméni v Grazu, Rakousko
(pfedseda tymu)

e profesor Edward Jezierski, byvaly prorektor, Technicka univerzita v Lodzi, Polsko

e profesor Stavros Koubias, byvaly rektor, Patraskd univerzita, Recko

¢ Michael Heinl, student, Univerzita v UImu, Némecko

e Dr. Karen Willis, dékanka pro akademickou kvalitu a rozvoj, Univerzita v Chesteru, Spojené
kralovstvi, tymova koordinatorka

Tym dékuje ¢lendm personalu a studentlim, se kterymi se béhem navstév setkal, za vrelé pfijeti a
otevreny dialog. Zvlastni podékovani za precizni pfipravu programu a jednani v ramci navstév patfi
pani Hané DoleZalové a jejim koleglim. Tym dékuje rektorovi Prof. RNDr. Ing. Petru Stépankovi, CSc. za
pozvani.
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2. Samosprava a institucionalni rozhodovaci mechanismy

Z Ust prednich predstaviteld VUT se tym dozvédél, e VUT patii k péti nejvétsim univerzitdm v CR z
hlediska financovani i poctu studujicich. Vedeni univerzity usiluje o dalsi rozvoj instituce, ma vsak pfi
tom na paméti i jeji historii a tradice. Rektor VUT byl nedavno podruhé zvolen do funkce.

Tym se dozvédél, Ze statni financovani prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
vychazi z mnoiZstvi vystupnich ukazatelll a Ze byla zavedena novd metodologie pro financovani
univerzitni vyzkumné ¢innosti. Vzorec nastaveny pro rozdélovani prostiedk( ministerstva se uplatiuje
i pti prerozdélovani prostredkd fakultam v ramci univerzity. Dalsi pfijmy fakult pochazi ze soukromého
sektoru a z vyzkumu. Rozpocet kazdoroéné schvaluje akademicky senat a jednotlivé fakulty si ndsledné
autonomné uréi vlastni rozpocty. Cast finanénich prostiedkd se vraci na rektorat za Gcéelem pokryti
reZijnich nakladd. Vytvoreni nové fakulty ¢i Ustavu si Zadd jedndni a vzajemnou dohodu na vyrovnani
prispévkl ze strany stavajicich fakult. Tym se také dozvédél, ze kvili inflaci pokleslo statni financovani
a toto omezeni dostupnych zdroji vede k nutnosti vymezovat v rdmci realizace strategického planu
priority.

Pevné ramcové rozdéleni ¢asu akademickych pracovnikd mezi vyuku a vyzkum ovliviiuje vysi statniho
financovani, nicméné vytvari problémy v odménovani dobrych vyucujicich. Vykazovany pomér mezi
zaméstnanci a studenty byl povaZzovan za nevyhodu VUT, nebot ovliviiuje mimo jiné umisténi instituce
v rlznych Zebfticcich (VUT se v roce 2018 umistilo mezi prvnimi 650 univerzitami hodnocenymi v
Zebticku World University Rankings). Financovani vyuky je ve srovnani s pfijmy z vyzkumnych projektu
s pevné stanovenym casovym ramcem malé, proto maji vedouci pracovnici univerzity potize s
odménovanim kvalitnich vyucujicich. Personal je pfijiman do zaméstnani na urovni fakult ¢i kateder.
Odmeény nad rdmec pevné mzdy jsou urcovany vedoucimi kateder, ktefi disponuji vlastnim mzdovym
rozpoctem.

Tym vyrozumél, Ze fakulty si tradi¢né fidi a spravuji vlastni ¢innosti samy. Personal na rliznych drovnich
se domniva, Ze se administrativni a byrokratickd zatéz zvysuje. Néktefi pfipousti, Ze toto je zCasti
dlsledkem rozdilnych pravidel a poZzadavk( rlznych poskytovatel( financovani a grantl. Pohledy na
interni byrokracii se vSak rozchazely — néktefi pracovnici zdlraznuji potfebu podrobnych a robustnich
vhitfnich pfedpisi, zatimco jiné znepokojuje nesmysiné kupeni externich poZzadavkd. Obecné vzato je
spoluprace mezi fakultami a centralni spravou univerzity povaZovana za dobrou.

Tym se dozvédél, ze centralni orgadny univerzity poskytuji sluzby v oblastech transferu technologii,
lidskych zdrojli a pravnich zdlezitosti. Tyto sluzby si pochvalovaly predevsim mensi fakulty, nékteré z
vétsich fakult vsak na podobné Cinnosti, véetné marketingu, vydavaji i vlastni prostfedky. Tym byl
sezndmen s tim, Ze odbor podpory grantl a transferu technologii fakultdm poskytuje podporu pfi
sestavovani grantovych Zadosti, monitoruje odpovédi a spravuje dokumentaci k odevzdani rektoratu.
Odbor ma také pracovniky pro transfer technologii spojené s nékterymi fakultami, ktefi jim pomahaji
se spravou patentl a dusevniho vlastnictvi, a dalsi pracovniky spadajici pfimo pod dékany, ktefi se
vénuji vztahlm se soukromym sektorem. Z diskusi s pfedstaviteli fakult a centralni spravy vyplynulo,
Ze nékteré fakulty vystupuji s ohledem na vyuZivani vlastnich zdroji a prostfedkd k pokryti vyse
zminénych sluzeb vice nezavisle na centrdlnich orgdnech univerzity nez jiné. Z tohoto tym usuzuje, Ze
sluzby nabizené centralnimi orgdny univerzity nejsou v ramci celé instituce vidy vyuZivany
konzistentné a existuje tedy riziko zdvojovani procesli a prace. Tym nabyl dojmu, Ze v nékterych
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oblastech nejsou urcité aspekty délby prace mezi fakultami a centralnimi organy jasné vymezené.
Proto doporucuje, aby univerzita provedla prezkum vsech podptrnych procest a vyjasnila rozdéleni
pravomoci mezi fakultami a centrdlnimi orgdny, aby bylo pfipadné zdvojovdni nékterych cinnosti
omezeno na minimum.

Tym se dozvédél, Zze informacni systém centralni spravy univerzity obsahuje Udaje o vyzkumu, vyuce,
studentech a rozpoctu. Kazda fakulta vede vlastni persondlni evidenci, nicméné vyhledové existuji
plany na jeji centralizaci. Tym se také dozvédél, ze jednotlivé fakulty pouzivaji pro rGzné ucely rozdilné
informacni systémy. Vétsina z hlavnich systém je propojena, nicméné dvé fakulty pouZivaji své vlastni
systémy, ze kterych se pak informace predavaji do centradlniho umisténi. Statistické informace
obstarava rektorat; fakulty ¢i katedry si mohou vyzadat dalsi hlaseni. Byl jmenovan prorektor pro
informacni technologie, jehoz Ukolem je zjednodusit soucasné systémy, konzistentné shromazdovat
informace a zajistit, aby byly dostupné na riznych zafizenich, v€etné téch mobilnich. Instituce si je
védoma, Ze to si 7ada dalsi zdroje a cas. Tym této iniciativé vyslovuje podporu a doporucuje, aby
univerzita zajistila vétsi konzistenci prdce s daty mezi jednotlivymi fakultami a na centrdlni trovni. Tym
ddle doporucuje vyuZivani sdilenych, komplexnich ndstroji ¢i informacnich systéma umoZiiujicich
transparentni rozhodovdni na zdkladé objektivnich podkladL.

Fakulty, z nichz nékteré sidli v samostatnych arealech, jejich pracovnici obecné povazuji za nezavislé
subjekty, jejichz pomérné méné hierarchicka struktura jim dobfe umoziuje samostatné tesSeni
problému. Tymu bylo feceno, Ze vyhody rozdéleni na fakulty mohou také predstavovat urcitou bariéru
v péstovani mezioborové spoluprace, jelikoz tato institucionalni struktura vede (az na urcité vyjimky)
k uzavrenosti jednotlivych fakult a Ustavd. Vedeni univerzity se snazi bariéry mezi fakultami bourat a
podporuje spoluprdci v jednotlivych oblastech napfiklad tim, Ze povéfuje praci na komplexnich
projektech, napt. v pfipadé Primyslu 4.0, jednotlivce z rdznych fakult, nebo je zapojuje do debat o
mezioborovych programech realizovanych ve spolupraci s jinymi ¢eskymi univerzitami. Panuje
presvédceni, Ze podobné iniciativy mohou pfinést dalsi prijmy, nicméné si vyzadaji delsi ¢as. Tym
doporucuje, aby univerzita zvdZila, jaké z jejich struktur by bylo mozZné vyuZit k podpore
interdisciplindrniho pfistupu k vyzkumu a vyuce za ucelem naplfiovdni aktudlnich potieb
technologickych odvétvi a spolecnosti jako celku.

Tym se dozvédél, Ze akademicky senat, jakoZto hlavni poradni a rozhodovaci organ, sestava ze tti
volenych zastupcl z kazdé fakulty, a to dvou akademiki a jednoho studenta. Vysokoskolské Ustavy pak
spoleéné do senatu vysilaji tfi reprezentanty. Nejvétsi z Ustavl, Stredoevropsky technologicky institut
CEITEC, by uvital vlastniho pfimého zastupce, a tedy vétsi vliv na rozpoctové a jiné otazky na centraini
urovni. Ze zdkona nesmi byt ¢leny senatu rektor ani dékanové.

Tym zjistil, Ze celkovou strategii vytvari rektor, vyssi vedeni univerzity a dékanové. Hlavnim uUkolem
senatu a jeho jednotlivych vybord je probirat a hodnotit podnéty a navrhy a poskytovat k nim zpétnou
vazbu a dale se podilet na tvorbé dlouhodobé strategie univerzity. VUT ma pfipraveny komplexni
dlouhodoby plan na roky 2016-20, ktery identifikuje prioritni cile, a pfipravuje kazdoroc¢ni kratkodobé
plany. Senat stémito plany obvykle souhlasi, ohledné jejich implementace se vsak v nékterych
pfipadech vedou dalsi diskuse. Strategické plany fakult se odvijeji od univerzitniho strategického planu
a jsou projednavany s rektorem. Tym byl seznamen s nazorem, Ze pfiprava zdsadnich zmén je pro ¢eské
univerzity s ohledem na historicky kontext slozita.
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Tymu bylo také feceno, Ze proces pripravy sebehodnotici zpravy dobfe a synergicky doplfioval pfipravy
VUT na splnéni statnich pozadavk( na institucionalni akreditaci. Vedouci predstavitelé sdélili, Ze
provedeni analyzy SWOT (silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb) instituci velmi pomohlo tim,
Ze ji umoznilo vytvofit si odstup a pojmout vytvareni sebehodnotici zpravy aktivné. Analyza SWOT také
poskytuje dobry zaklad pro dalsi planovani v kontextu statni legislativy a dalSich vyzev. Tym zjistil, Ze
analyza SWOT a jeji hodnoceni bylo jasnéjsi a strucnéjsi, nez vlastni sebehodnotici zprava.

Tym si povsiml toho, Ze akademicky senat a jeho vybory se podili na sloZité strukture rozhodovani a Ze
existuje rozdéleni pravomoci mezi rektorat a jednotlivé fakulty v souladu se statnimi legislativnimi
pozadavky. Pravomoci rektora a dékanu jsou tedy v praxi vymezeny organizacni strukturou instituce.
Ackoliv dékanim obecné soucasné nastaveni vyhovuje, tym nabyl dojmu, Ze toto usporadani urcuje a
nékdy i omezuje potencial pro operativni zmény a inovace s ohledem na vnéjsi potfeby a podnéty. Silny
smysl pro vnitfni demokracii na fakultdach a univerzitni rozhodovani na zakladé komunikace a
vyjedndvani vsak také mohou vést k ndrlstu vnitfni byrokracie a pomalejSimu pfijimani zmén. Tyto
faktory z pohledu tymu naznacuiji, Ze je nutny stabilni pfistup k dohodovému strategickému planovani
podporeny analyzou SWOT a kaZdorocnimi realizacnimi plany, pokud si ma univerzita udrzet jasny
smér a profitovat ze stabilniho tempa zmén. Tym proto doporucuje, aby univerzita vzala v uvahu, Ze k
feseni nékterych strukturdlnich a pravnich prekdZek muzZe byt nezbytné planovdni na obdobi delsi nez
pét let.
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3. Kultura zamérena na kvalitu

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu k této zpravée, tym byl informovan o novele vysokoskolského zakona z
roku 2016, kterd zménila systém akreditace v CR. Univerzity nyni nové 7adaji o instituciondlni
akreditaci, po jejimz udéleni mohou dale samy schvalovat vlastni programy ve vymezenych
vzdélavacich oblastech. V ramci pfipravy na institucionalni akreditaci, ktera se dle informaci tymu od
vedoucich univerzit v CR ocekavd, VUT zrevidovalo vlastni postupy zajistovani kvality tak, aby
odpovidaly novym poZadavkdm statni legislativy. To obnaselo zfizeni interni hodnotici komise v Cele s
rektorem, ktera dohlizi na hodnoceni studijnich program( a vyucujicich. Toto interni hodnoceni jiz
zapocalo a bude jednotlivé programy hodnotit kazdych pét let, se zaméfenim na neustalé zlepSovani
kvality prace fakult a vysledkd studia, na coZ budou dohlizet védecké rady fakult a senat. Mezi ¢leny
internich hodnoticich paneld byli také studenti a zastupci vnéjSich organizaci (primysl a jiné
univerzity), pficemz dlraz byl kladen i na zpétnou vazbu od studentd.

Tymu bylo feceno, Ze dohled univerzity musi byt dostatecné silny, aby se predchazelo vzniku problémd,
které by mohly vést ke ztraté akreditace instituce ¢i programu, coZ by se negativné podepsalo na
reputaci Skoly. Rektorat se vyjadril v tom smyslu, Ze institucionalni akreditace poskytuje ptilezitost k
vytvoreni efektivniho, nekomplikovaného systému zajisténi kvality na univerzitni Urovni, ktery se bude
zakladat na otevieném hodnoceni a vyuziti zkuSenosti a praxe garantovanych britskou univerzitou.

Tym zjistil, Ze mezi fakultami existuji jisté rozdily v chapani a implementaci kontroly kvality a panuje
také nejistota ohledné dopadi institucionalni akreditace. Néktefi vyssi predstavitelé vyslovovali
pochybnosti o tom, Ze soucasna kapacita 3,5 zaméstnancl na univerzitnim odboru kvality bude pro
zavadéni novych vnitfnich procest v ramci celé instituce dostacujici. Tym se dozvédél, Ze stavajici
procesy kontroly kvality nejsou pevnou soucdsti prace veskerého akademického persondlu, a byl
seznamen s rozchazejicimi se ndzory na potencidlni disledky externich pozadavk( na institucionalni
akreditaci. Néktefi ¢lenové personalu se domnivaji, Ze institucionalni akreditace poskytuje pfileZitost k
zjednoduseni stavajicich procest kontroly kvality, zatimco jini se domnivaji, Ze pravidla pro interni
akreditaci programid by neméla byt mirnéjsi nez pravidla nastavena v ramci externiho akredita¢niho
procesu. Tym doporucuje, aby VUT zvdZilo, jak by bylo mozné v ramci instituciondini akreditace vyuZit
vzdjemnou spoluprdci ke sniZeni administrativni zatéZe a byrokracie.

Tymu bylo feceno, Ze maly tym odpovédny za kontrolu kvality vyuZivd postupy odvozené od
mezinarodnich norem 1SO, ¢imzZ je zajisténo uplatiovani stejnych standardl ve vsech aspektech
univerzitnich ¢innosti, at jiz akademickych ¢i jinych. Tym se nicméné setkal s nazory clend
akademického persondlu, ktefi se s témito normami uplatiiovanymi v komeréni sféfe neztotozniuji a
jsou toho nazoru, Ze postupy kontroly kvality jsou obecné vnimany jako prace navic, ktera je od
zlepSovani kvality spiSe odvadi, nezZ aby k ni prispivala. Tym také na fakultach zjistil nizké povédomi o
evropskych normach v oblasti v zajisténi kvality vysokého skolstvi ESG (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area). Domnivame se, Ze v oblasti vysokého
Skolstvi zfejmé existuji U¢innéjsi metodologie nez normy ISO, a proto navrhujeme, aby univerzita znovu
zvdZila, zda jsou normy ISO k dosaZeni jednotného chdpadni kultury zamérené na kvalitu v akademické
sfére opravdu vhodné.

Personal fakult, se kterym se tym setkal, vyslovoval velkou podporu posileni reputace univerzity jako
celku, nejen pfislusnych fakult. Vyklad pojmu ,kvalita vzdélavani” se ve vypovédich znacné lisil a tym

Pozndmka: oficidlni verze dokumentu je pouze v anglictiné (k dispozici ZDE)


https://www.iep-qaa.org/component/attachments/attachments.html?id=330

Hodnotici program IEP/Vysoké uceni technické/Cerven 2018

zjistil, Ze mezi fakultami panuji znaéné rozdily co do vnimani a chapani , kultury zamérené na kvalitu”.

V rektoratu se tym setkal s velmi silnou podporou pro rozvoj kultury kvality prostfednictvim hodnoceni
jakozto pozitivniho procesu smétujiciho ke zlepseni. Tym zjistil, Ze vyrazy ,hodnoceni/posouzeni” jsou
historicky spjaté s represivnimi statnimi systémy, proto je tfeba v ramci vytvareni kultury zamérené na
kvalitu ndhled na pojem , hodnoceni/posouzeni” a jeho konkrétni postupy predefinovat tak, aby
konotovaly reflexi, konstruktivni pfistup a zlepSeni. Tym se také setkal s nazorem, Zze hodnoceni kvality
je vnimano jako néco, co pfichazi ,,seshora“, jako povinnost navic, které akademicky personal nepfijal
za své a vnima je predevsim jako nezbytnost nutnou ke splnéni vnéjsich pozadavk(, spiSe nez jako
nastroj ke zlepsSovani kvality. Vzhledem k pottebé posilit chdpani hodnoceni jako nedilné soucasti
rozvoje a zlepSovani vyuky a studijnich programu, tym doporucuje, aby VUT usilovalo o to, aby persondl
a studenti procesy hodnoceni prijali za své, coZ pomiZe ve vytvdreni kultury zamérené na kvalitu.

Tym nenasel zadné dikazy, Ze by metody zajisténi kvality v soucasnosti vedly k osobnimu rozvoji
vyucujicich ¢i odménam za dobrou vyukovou praci. Na drovni fakult a kateder se data ke zlepSovani
kvality vétSinou neinterpretuji ani nepouzivaji. Tym dospél k nazoru, Ze hodnoceni a zlepSovani vyuky
¢i studentské zkuSenosti se pfilis nezaklada na objektivnich podkladech, predevsim zpétné vazbé od
studentd. Tym se domniva, Ze vzhledem k tomu, jak instituce usiluje o konzistentni sbér a evidenci dat
a informaci, by tyto Udaje mohly poslouzit jako zdroj podkladl pro reflexi a analyzu za ucelem
hodnoceni a zlepSovani. Tym proto doporucuje, aby VUT podklady konzistentné shromazdovalo a
dasledné vyuZivalo k hodnoceni kvality a zlepsovdni.

Tym se dozvédél, ze studenti po skonceni kazdého semestru vypliuji dotaznik, ve kterém hodnoti
Uroven vyuky. V souladu se stanovenym vnitfnim radem jsou pak vysledky kazdoro¢né predmétem
diskusi rektora s pfislusnymi ¢leny akademického persondlu. Nasledné rektor poddvd informace
dékanovi fakulty ohledné jejich zpUsobilosti a pfipravenosti na to stat se docentem ci profesorem. Véc
je dale predana védeckym radam jednotlivych fakult. Tym se dozvédél, Ze se pripravuji nové postupy
k zavedeni modernéjsich personalistickych procesu v oblasti kariérniho rlistu. Nové pfijati pracovnici
obvykle dostavaji smlouvu na tfi roky. Podle zakona Ize smlouvy na dobu urcitou uzavfit pouze dvakrat,
poté vétsina personalu prechdzi do pracovniho poméru na dobu neurcitou. Tym byl srozumén, Ze po
prechodu do reZzimu na dobu neurditou je slozité propustit nevyhovujici zaméstnance, coz se v
nékterych pripadech odrazi ve spokojenosti studentl s vyukou.

Mezi fakultami existuji odliSné pohledy na pouziti a vyznam studentskych dotaznikovych Setfeni. Od
persondlu na jedné fakulté se tym dozvédél, zZe tyto dotazniky se musi filtrovat, protoZe zpétna vazba
je nékdy az pfilis osobni. Na jinych fakultdch vsak akademicti pracovnici naopak tvrdi, Ze studentské
dotazniky jsou uzZitecné a lze je vyuzit pfi pripravé dalSich prednasek ¢i k ipravé obsahu kurzu. Pokud
jsou studentska hodnoceni velmi dobra, nebo naopak velmi Spatna, mlze byt pfislusny pracovnik
predvolan k dékanovi. Personal si neni jist procentem studentd, ktefi dotazniky odevzdavaji, a
preferuje, kdyz studenti vyucujicimu pfimo pisi ¢i ho oslovuji osobné, coZ se také v nékterych pripadech
stava.

Personal se domniva, Ze studenti se Casto boji promluvit a nejsou obeznameni s principem kultury
zamérené na kvalitu. V tomto ohledu se tedy jako velka vyzva jevi zlepsit zapojeni studentl. Tym zjistil,
Ze na jedné katedre personal povazuje studentska hodnoceni za neucinnag, jelikoz procento vyplnénych
dotaznikl je pfilis nizké, a informace proto nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu. Studenti na této
katedre k tomu fekli, Ze jim k vyplfiovani dotaznik( chybi motivace, jelikoZ detailni a upfimnou zpétnou
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vazbu obvykle nenasleduji konkrétni kroky. Jeden ze studentd popsal situaci, kdy byl nevyhovujici
vyulujici preloZzen do jiného kurzu kvali negativni zpétné vazbé studentl predané prostfednictvim
dotaznikl a v diskusich. Celkové se vsak studenti domnivaji, Ze dotazniky samotné nic neméni a Ze pro
dosaZeni zmén je tfeba vyvijet tlak i jinymi prostfedky. Tym se vSak také dozvédél, ze vyucujici v ramci
programU validovanych britskou univerzitou maji zkusenosti s efektivnimi systémy hodnoceni kvality,
které tato britska univerzita uplatfiuje, a to véetné sbéru a pouziti studentské zpétné vazby.

Studenti obecné vyjadrtuji rizné nazory, co se konzistence reakci na jejich zpétnou vazbu a podnéty
tyCe. Néktefi tvrdi, Ze jejich nazor vedl ke konkrétnim kroklim v rdmci relevantni ¢asti univerzity,
nicméné vétsina se domniva, Ze se z roku na rok nic neméni a na jejich komentare neprichazi témér
zadné reakce. Tym proto univerzité doporucuje zajistit, aby ze vsech procest hodnoceni kvality byly
vyvozeny disledky tak, aby se vsem zucastnénym z fad persondlu i studentu dostalo zpétné vazby.

Tym si povsiml, Ze ackoli byla sebehodnotici zprdva obsahla a detailni, jednotliva tvrzeni nebyla vidy
podporena objektivnimi podklady. | pfes to vSak sebehodnotici zprdva zahrnovala velmi uZite¢nou
analyzu SWOT, kterd je dobrym pfikladem sebehodnoticiho a reflexivniho pfistupu ke kulture
zamérené na kvalitu. Tym proto doporucuje piné vyuZit tuto pfikladnou analyzu SWOT a vyvodit z ni
patricné disledky.
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4, Vzdélavani

Tym navstivil nékolik fakult a Ustav( a zaznamenal uspokojivou Uroven investic do zafizeni, vybaveni a
infrastruktury, které zajistily vysoky standard vyukového prostfedi pro studenty. Studenti maji
moznost ziskat Sirsi vzdélani ve volitelnych predmétech na jinych fakultach, ackoliv se tyto mozZnosti
liSi v zavislosti na fakulté a studijnim programu. Tym také zjistil, Ze je nabidka volitelnych predmét(
aktualné uZzsi, protoZze byly posileny povinné ¢asti studia. Tym byl také informovan, Ze celkova
kreditova hodnota predmétu (¢i modulu), kterd se dfive odvijela od kontaktnich hodin, nyni lépe
odpovida teoretické studijni zatézi, coz vysvétluje rozdily v kreditovych hodnotach rlznych kurzd.

Studenti v bakalarském i magisterském stupni, se kterymi se tym setkal, byli obecné s kvalitou vyuky
kurz( a se zafizenim univerzity velmi spokojeni. Tym se dozvédél o znacné odlisné praxi na jednotlivych
fakultach a katedrach, kde se predméty lisi co do narokl na dochdazku a jeji pruznost. Studenti se
setkdavaji hlavné s tradi¢nimi prednaskami a praktickymi hodinami (cviceni). Studenti z jedné fakulty
poznamenali, Ze vSechny jejich studijni materidly jsou snadno dostupné online. Vybaveni IT a zafizeni
laboratofi je obecné povazovano za dobré. Tym se od nékterych studentl dozvédél, ze jak se v priibéhu
studia specializuji, Castéji se zapojuji do diskusi nad feSenim konkrétnich problém( a do skupinovych
projektd, ve kterych se ocekavd samostatné vyhledavani informaci a reseni problému. Studenti tyto
metody vyuky preferuji.

Persondl tymu sdélil, Ze pfistup k vyuce zaloZzené na vyzkumu se mezi fakultami lisi a Zze v technickych
predmétech se obecné povazuje za zdsadni, aby studenti nejprve ziskali potfebné zaklady. Dle
dostupnych informaci se vyuka zaloZzena na vyzkumu uplatiiuje konzistentné az v doktorském stupni,
a tym proto povaZuje za vhodné pripomenout, Ze podpora aktivni Gcasti na vyzkumu muizZe rozsirit
horizonty i studentlm v nizsich stupnich studia a podpofit jejich aktivni zapojeni do Zivota. Navrhujeme
proto posilit vyuku zaloZenou na vyzkumu, zvidsté u magisterskych studijnich programd, za ucelem
rozsifeni obzor( absolventd.

Tym se dozvédél, Zze mnoiZstvi dlouholetych akademickych pracovnikl mizZe omezovat prileZitosti k
naboru mladsich perspektivnich vyucujicich a vyzkumnikd. Od doktorandd se ocekava zapojeni do
vyuky, avsak vyuka v ¢eském jazyce muZe predstavovat zasadni bariéru pro studenty z jinych zemi.
Doktorandi ¢asto zUstdavaji ¢i se pozdéji vraci na univerzitu jako akademicti pracovnici, nicméné platy
na univerzité nejsou ve srovnani s komercni sférou konkurenceschopné. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
vedouci predstavitelé univerzity vysvétluji, Zze statni model financovani ztéZzuje moznosti odménovani
dobrych vyucujicich, ktefi provadéji méné vyzkumu.

Akademicti pracovnici z rliznych fakult hlasi omezené moznosti pfipravy pro vyucujici na VUT, ackoli
nékteré fakulty poskytuji vétsi podporu nez jiné. Tym se od nékterych pracovnikl dozvédél, Ze urcitou
pedagogickou pfipravu obdrZeli na pocatcich svého plsobeni, nicméné nikoli konzistentné. Tym se
také dozvédél, Ze vyucujici véetné doktorandl se obvykle ucéi praxi a napodobovanim pfistupu
zkusenéjsich kolegl. Tymu bylo feceno, Ze je k dispozici kratky kurz ptiprav prezentaci, nicméné nenf
povinny, a delsi kurzy sméfujici k pedagogické kvalifikaci se tykaji prace stfednich Skolach, nikoli vy$siho
vzdélani, a nejsou proto relevantni. Tym proto doSel k zavéru, Ze vzdéldvani a pfiprava akademickych
vyucujicich neni v souc€asnosti prioritou instituce.

Ackoli sebehodnotici zprava tvrdi, Ze univerzita vychazi z mezinarodniho standardu ESG, diskuse se
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skupinami vyucujicich odhalily jen malé povédomi ¢i pochopeni pro koncept vzdélavacich vysledkd a
vyuky orientované na studenta. | kdyZz se z tvrzeni nékterych student( zda, Ze urcité metody
orientované na studenty se v nékterych oblastech vyuky uplatfiuji, tym nezjistil Zddnou systematickou
pfipravu vyucujicich ani se nezda, Ze by od zkusenéjsich pracovnikl bylo vyZzadovano ¢i ocekavano, ze
zlepsi své ucitelské dovednosti nebo se budou ucastnit programu dalSiho profesniho vzdélavani. Tym
se také nedoslechl o zZddném komplexnim programu kontroly vyuky ze strany ostatnich vyucujicich.
Tym proto navrhuje zavést konzistentni skoleni novych vyucujicich a kurzy dalSiho profesniho
vzdéldvani pro stavajici vyucujici zamérené na zplsoby vyuky a hodnoceni s pristupem orientovanym
na studenta.

Vnéjsi zainteresované strany, se kterymi se tym setkal, byly spokojeny se znalostmi a odbornymi
dovednostmi absolvent( VUT, které u sebe zaméstnaly. Tymu byly také predstaveny aktivity nékterych
univerzitnich pracovnikll s Zaky a uciteli na zakladnich a stfednich skolach, jejichZ cilem je osvéta v
oblasti védy a technologii. Nékteré z fakult zdGrazriovaly dobré vztahy se Skolami, které zahrnuji
organizaci navstév a soutézi, které povzbuzuji zajem zZaka o studium na VUT. Tym byl informovan, Ze
vzhledem k demografickému vyvoji v Ceské republice a vysoké Grovni zaméstnanosti roste v oblasti
naboru potencialnich studentd konkurence ze strany vefejnych i soukromych vysokych Skol. Pocet
pfihlasek na nékteré obory klesa. Pomér mezi pfihlaskami a zapisy se mezi jednotlivymi fakultami lisi a
tym zjistil, Ze VUT pfijima studenty s rlznou predchozi pfipravou a zkusenostmi.

Tymu bylo zdlraznéno, Ze mnozi bakalarsti studenti obzvlasté v prvnim roce studia potfebuji znaénou
podporu k tomu, aby na univerzité uspéli. Tym zjistil, Ze mnozi studenti zpocatku technické obory
povazuji za velmi narocné a casto na VUT nepfichazeji s dostateénymi predchozimi technickymi
znalostmi, které by jim prechod do vysokoskolského vzdélavani usnadnily. Toto dale zvysuje naroky na
vyucujici na univerzité, kterym zaleZi na udrZzeni akademickych standardd urovné dosaZzenych znalosti.
Tym byl dale informovan, Ze v nékterych oborech jsou potize s udrzenim student( a jejich pfivedenim
k Uspésnému dokonceni studia vzhledem k atraktivité odchodu do placeného zaméstnani. Mnozi
studenti také z finanénich dlvod( na ¢astecny Uvazek pracuji. Tym se domniva, Ze pro VUT bude i
nadale dlleZité prijimat studenty pochazejici z riznych prostredi a s rliznymi vychozimi znalostmi, a
proto doporucuje s ohledem na stdvajici konkurencni prostredi zvdzit vhodné prostredky k pfildkani
uchazeci s potencidlem pro dalsi rist.

Tym zjistil, Ze existuje specialni Utvar (centrum Alfons), jehoZ Ukolem je podporovat studenty se
zvlastnimi potfebami ¢i postizenim, a dostal konkrétni priklady studentd, kterym tento Gtvar pomahal.
Nicméné ne vsichni vyucujici, se kterymi se tym setkal, vykazuji dostate¢né povédomi o inkluzivnim
pfistupu, a tym se proto domniva, Ze by méla byt posilena odbornost i v tomto aspektu vzdélavani.
Tym vitd vstficnou centrdlni sluzbu, ktera reaguje na potreby student(, a doporucuje zverejnéni dalsich
informaci o bezbariérovosti i podporu aktivniho pfistupu k inkluzi ze strany veskerého personalu, aby
byly odstranény prekazky v ziskavani uchazecl s postizenim. Tym proto doporucuje uchazece se
zdravotnim postiZenim lépe informovat, a tim je motivovat k poddni pfihlasky ke studiu na VUT, a ddle

zajistit, aby stdvajicim studentim byla Siroce a bez rozdilu dostupnd systematickd podpora.
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5. Vyzkum

Na setkani s vedoucimi pracovniky byl tym informovadn o nedavné investici do vyvoje vyzkumnych
center véetné Stiredoevropského technologického institutu (CEITEC). Tato investice prilakala personal
a také motivovala studenty, aby absolvovali doktorské studium a posléze se stali post-doktorskymi
vyzkumniky na VUT. Tym se dozvédél, Ze se cela univerzita soustfedi na dalsi zlepSeni svych publikaci
v Casopisech a ziskavani mezinarodnich a evropskych vyzkumnych grant(i. Mezi dalsi zdroje financovani
vyzkumu patfi mistni primysl a ministerstva. Tym konstatoval, Ze VUT uskutecnilo smysluplné investice
do odbornych center excelence ve vyzkumu a dosel k zavéru, Ze primysl a externi granty, véetné
uspésnych prihlasek do vysoce konkurencnich vyzkumnych programi jako je Horizont 2020 nebo
programy Evropské rady pro vyzkum, generuji pro vyzkum uspokojivé mnoZstvi prostiedka.

Vyzkumni pracovnici maji vice pfilezZitosti ziskat vyssi prijmy z grantl neZ pracovnici, ktefi se spiSe
zaméruji na vyuku. Akademicti pracovnici jedné z fakult uvadéji, Ze zatéz spojena s vyukou se v rliznych
semestrech méni, coz jim poskytuje pfilezitost vyhradit si ¢as na psani ¢i dokoncovani vyzkumu. Tym
byl informovéan o tom, Ze rektorat zavedl systém odmeén, které jsou pracovniklim vyplaceny za publikaci
dobrych praci. Tym se rovnéz setkal s nazorem, Ze by mohlo byt uzite¢né, kdyby byli pracovnici
odménovani za usnadnovani spoluprace mezi UspéSnymi a méné UspésSnymi vyzkumnymi tymy. Na
nékterych fakultach existuje Siroka spoluprdce zahrnujici vSechny katedry a existuji i mezifakultni
projekty, které ziskaly nékolik mezioborovych grant(.

Vedouci pracovnici tym informovali o tom, Ze podporuji schéma pfristupu ,, odshora dol(“ a prileZitosti
k podnécovani hlubsi interdisciplinarni mezifakultni spoluprace. Zastupci fakult informovali tym o
financich rozdélovanych rektoratem za ucelem podpory mezifakultnich doktorandskych vyzkumnych
projektd. Vedouci pracovnici obecné vnimaji vyzkum jako silnou stranku instituce, ktera nabizi dalsi
prostor pro spole¢né projekty a mezifakultni spolupraci. | kdyz si je akademicky persondl védom
konkurence mezi nékterymi fakultami a katedrami, byl tym sezndmen i s pfiklady interni spoluprace
na projektech.

Dospéli jsme k zavéru, Ze existuje potencial pro prohloubeni mezifakultni spoluprace a mezioborového
vyzkumu, které jsou pro badani v oblasti moderni védy a inZenyrstvi nezbytné. Z toho ddvodu
doporucujeme, aby VUT mezioborové vyzkumné projekty podporovalo prostifednictvim vhodnych
prileZitosti a pobidek, jeZ by odmériovaly jak pristup ,,odshora dolt”, tak pristup ,,zdola nahoru”.

Tym byl informovan o tom, Ze pro VUT jsou velkym prinosem doktorandi, za které nesou odpovédnost
fakulty. Tym se nicméné na nékolika fakultdch dozvédél, Ze doktorandl, ktefi by pracovali na
projektech, neni dostatek. To je z velké &asti zplsobeno vysokou mirou zaméstnanosti v Ceské
republice a také tisnivou finanéni situaci doktorand( na ¢eskych univerzitach. V souc¢asné dobé je navic
oproti dfivéjsku méné pravdépodobné, Ze absolventi doktorského studia na univerzité zlstanou i
naddle, protoZe v komeréni praxi mohou dosdhnout na vyssi platy, a k setrvani v akademické sfére je
tedy motivuje Cisté jen védecky zajem. Pokud nemaji uzaviené smlouvy na dobu neurcitou, mize je po
skonéeni projektl zasdhnout finanéni nejistota.

Doktorandi informovali tym o tom, Ze jsou v obecné roviné velmi spokojeni s kvalitou dohledu nad

vyzkumem a dle jejich nazoru jsou vyzkumné prace provadéné na jejich katedrach na vysoké urovni.
Zvlasté si ceni pfrilezitosti pracovat na financovanych grantovych projektech, které rozsifuji jejich
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védomosti. Maji pocit, Ze skutecné patfi do svych vyzkumnych tymd a v nékterych oblastech jsou
vedeni i post-doktorskymi vyzkumnymi pracovniky ¢i zkuSenéjsimi doktorandy. Nicméné akademicky
personal, se kterym se tym setkal, nevnima post-doktorské pozice jako pfili§ dobre zavedené. Nékolik
doktorand( tymu sdélilo, Ze se citi byt zaroven studenty i zaméstnanci, i kdyZ vétsinou za vedeni vyuky
nedostavaji az do pozdéjsich fazi svych studii Zddnou finanéni odménu. Studenti ¢asto pracuji jinde, na
pozicich, které nutné nemaji spojitost s jejich obory studia. Tym byl taktéZz informovan o tom, Ze
kazdoroéni tfimésiéni uzavireni studentskych koleji je pro doktorandy, ktefi na univerzité z(istavaji i pres
|éto, problematické.

Nékteri akademicti pracovnici sdélili tymu, Ze doktorandy vnimaji predevsim jako studenty s prevazné
studijnimi povinnostmi jako jsou zkousky a obhajoba disertacni prace, zatimco jini uvedli, Ze je vnimaji
jako cenéné spolupracovniky — to se tyka zvlasté téch doktorandd, kteti jsou zaméstnani praci na
projektech. Tym se dozvédél, Ze za dobfe hodnocené publikace by doktorandi mohli byt odménovani
prostfednictvim plateb prfevedenych z rektoratu fakultdam a katedram. Tym byl informovan o tom, Ze
zakladni vyse stipendia pro doktorandy je tradi¢né velmi nizka, a to i presto, Ze byla v letosSnim roce
(2018) zvysena o 50 %. Nékteti doktorandi si zajistuji dalsi pfijem z vyzkumnych projekt, ve kterych
jsou zapojeni, a ti, ktefi spolupracuji s institutem CEITEC, ziskavaji podporu také z pfijm0 tohoto
institutu. Tym doporucuje, aby VUT prozkoumalo mozZnosti navyseni financovdni doktorského studia za
ucelem posileni vazeb doktorandui na univerzitu.

Tym byl seznamen s nazorem vedoucich akademickych pracovnikl a akademického personalu, Ze
pozadavky externich agentur poskytujicich financovani s sebou nesou zna¢nou administrativni zatéz
v oblasti podavani zadosti a vykaznictvi. Z jedné oblasti byl tym informovdn o tom, Ze by bylo mozné
zefektivnit praci s odbornymi znalostmi nabizenymi kanceldfi Knowledge Transfer Office, zvlasté s
ohledem na sniZeni administrativni zatéZze akademickych pracovnikl a firem tykajici se smluvnich
zalezitosti, jako jsou prava dusSevniho vlastnictvi a pravidla a poZadavky souvisejici s financovanim z
prostfedkd EU. Tym zjistil, Ze rozdélovani povinnosti mezi centralni kancelari a fakultami ¢i Ustavy je
nejasné, a to jak u technologickych transfer(, tak u pfipravy Zadosti o grant. Tym také navrhuje, aby
centrdlni jednotka transferu technologii naptiklad zverejfiovala systematicky vypis pftileZitosti pro
technologické transfery v primyslu, véetné vybaveni a sluzeb. Z toho ddvodu tym doporucuje, aby VUT
pomdhalo vyzkumnym pracovnikim lépe vyuZivat systematické podpory pri pfipravé Zadosti a
technologickych transferd.

Nékolik fakult a kateder hldsi izkou spolupraci s firmami, kterou by si praly ddle prohlubovat s ohledem
na realizaci Spickového vyzkumu. Od vedoucich pracovnik( se tym dozvédél, Ze institut CEITEC byl
zaloZzen v roce 2011 za ucelem podpory vynikajici Urovné (excelence) védy, a to ze spolecného
vyzkumného projektu financovaného Evropskou unii. Urcité zvlastni financni prostfedky prichazi ze
statniho programu udrzZitelnosti, nicméné institut je zavisly hlavné na uUspésném ziskavani
mezinarodnich vyzkumnych grant(. Tym byl informovan, Ze vSechny vyzkumné tymy v centru, z nichz
nékteré zahrnuji i akademickou spolupraci, byly externé vyhodnoceny jako konkurenceschopné v
mezinarodnim méritku a Ze mnoZzstvi publikaci a mira citovanosti jsou pozitivni. Objem pramyslového
vyzkumu roste, a ackoli zde existuje nékolik prikladd uzké spoluprace, nejedna se o hlavni zaméreni
centra.

Tym se dozvédél, Ze dokud vyzkum na VUT nebude Iépe zaveden a nedosdahne vétSich Uspéchi v

projektech Evropské unie, bude trvat vétsi zavislost na spolupraci s primyslem, ktera obvykle znamena
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omezené moznosti zakladniho vyzkumu. Vedouci pracovnici potvrdili, Ze k tomu, aby se CEITEC stal
uzndvanym centrem excelence ve vyzkumu v ramci VUT i Ceské republiky, bude tfeba dostatecna
koncentrace na pokroCily vyzkum publikovatelné kvality, diky kterému bude CEITEC schopen
konkurovat nejlepsim evropskym univerzitdm. To samé plati i pro dalsi vyrazné oblasti vyzkumu na
univerzité. Tym tedy doporucuje, aby VUT navazovalo spoluprdci s primyslem v oblastech vyzkumu,

které povedou k ziskani publikovatelnych poznatkd.
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6. Sluzba pro spolecnost

Nékteri zaméstnavatelé tym informovali o své dlouhodobé spolupraci s univerzitou, v ramci které se
citi byt schopni ovliviiovat vyvoj a zavadéni novych studijnich osnov. Néktefi z jejich pracovnikl na
univerzité také vyucuji. V jednom pripadé byly poskytnuty financni prostredky, které umoznily navrzeni
programu pro potfeby vyuziti v priimyslu. Tym byl informovan o vzajemné spolupréci ve védeckych
raddch fakult, kde probiha oteviend diskuze mezi zdstupci externich zainteresovanych stran a ¢leny
akademické obce.

Zameéstnavatelé sdélili tymu, Ze idealni absolvent, o kterého by méli zajem, by byl odbornikem, ktery
vSak mad i Sirsi znalosti a dovednosti. Zaméstnavatelé vyZaduji hluboké odborné znalosti a béhem
zaméstnani mohou absolventim nabidnout pfilezZitosti k rozvoji jejich manazerskych dovednosti a
jazykové vybavenosti. Néktefi zaméstnavatelé uznavaji, Ze absolventi nemohou byt odborniky v
kazdém oboru a své védomosti by mohli prohloubit praci na skutecnych projektech. Z divodu nizké
nezaméstnanosti maji zaméstnavatelé zajem zaméstnat studenty co nejdfive a zdroven je motivovat k
dokonceni studia. Uvedli, Ze se snazi zaméstnat absolventy bakalarského studia, protoZze technicky
zamérené stfedni Skoly jiz neposkytuji dostateCnou uroven vzdélani. Zaméstnavatelé uvedli, Ze
potiebuji i absolventy magisterskych a doktorskych obord, ale ve vhodném poméru, a navrhuji proto
v tomto sméru prijmout celostatni strategii. Néktefi zaméstnavatelé se stavi k myslence poslat své
zaméstnance zpét na univerzity k absolvovani magisterského studia kladné, zatimco jini reaguji
ponékud vlazné.

Tym byl informovan, Ze nékteri zaméstnavatelé si u VUT zadali provedeni komeréniho vyzkumu, ktery
byl v nékterych pripadech spolufinancovan napftiklad z prostfedkd EU. O védeckych pracovnicich a
schopnostech akademik(l, se kterymi pracovali na dokonceni projektd s pevnymi lhdtami, se
zaméstnavatelé vyjadfuji velmi pochvalné. Od zaméstnancl VUT se tym dozvédél, Zze firmy maji
moznost primo si zaplatit pouziti vybaveni v laboratofich institutu CEITEC, coz funguje jako urcity zdroj
financovani laboratofi institutu CEITEC s volnym pfistupem.

Tym byl informovdan o podpofe celostatnich a regiondlnich studentskych soutézi ze strany
zaméstnavatell. Jako dUllezZity prispévek k usnadnéni vzniku startupovych spolecnosti a jejich
»inkubace” je vyzdvihovano spolufinancovani Jihomoravského inovacniho centra. Zaméstnavatelé
tymu sdélili, Ze maji zdjem o to, aby VUT prilakalo na univerzitu vice podnikatel(, ktefi by se podélili o
své védomosti a pomohli dale smazat hranici mezi priimyslem a akademickym prostifedim. Navrhuji
proto pozici ,vyucujiciho — odbornika z praxe”. Zaméstnavatelé také navrhli, Ze by to mohlo mit
pfiznivy vliv na vyucujici akademicky personal a Ze by vice studijniho volna straveného v prostredi
pramyslu bylo prospésné.

Zainteresované strany konstatuji, Ze VUT produkuje absolventy s kvalitnim vzdélanim v relevantnich
oborech a inspiruje zakladani firem na bazi vystupl z vyzkumu, prostfednictvim nichZz pak nabizi
technologické transfery i transfery znalosti. Tym byl také sezndmen s prikladem udspésnych
technologickych transfer( v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Navzdory Uspéchlim tym zaznamenal
nazor, Zze v tomto sméru existuje velky potencial pro dalsi vyvoj, naptiklad prostfednictvim lepsSiho
vyuziti vyzkumu doktorandl a motivace student( k interakci s priimyslem. Tym proto doporucuje, aby
VUT hledalo zpisoby, jak podpofit podnikatelského ducha svych absolvent.

Pozndmka: oficidlni verze dokumentu je pouze v anglictiné (k dispozici ZDE)


https://www.iep-qaa.org/component/attachments/attachments.html?id=330

Hodnotici program IEP/Vysoké uceni technické/Cerven 2018

Tym se dozvédél o nékolika velmi pozitivnich iniciativach zamérenych na stfedni Skoly, jejichz cilem je
zvysit povédomi o technickych oborech, predstavit jim moZnosti, které nabizeji, a ziskat potencialni
uchazece o studium. Tym se dozvédél, Ze skoly povaZuji za duleZité mit aktualni informace o novych
védeckych a technickych poznatcich a povédomi o znalostech, které by jejich Zaci potfebovali ke studiu
na VUT. Tym byl dale informovan o tom, ze VUT podporuje rozvoj védomosti o védé a technologiich i
mezi studenty jinych oborl. Tym navrhuje, aby tyto ¢innosti byly vhodné rozsiteny také na praci s
mladsimi détmi na zakladnich skoldch a ve Skolkach, a doporucuje, aby tam, kde to situace umozZriuje,
VUT udrZovalo a rozsifovalo spoluprdci se Skolami zahrnujici jak ucitele, tak Zaky. Tym také konstatuje,
Ze pri vytvareni zajmu o védu a techniku a motivace ostatnich ke studiu pfislusnych oborl mohou hrat
dllezitou roli také studenti, ktefi si tak zaroveri mohou osvojit urcité dovednosti a ziskat zkusenosti,
které vylepsi jejich vyhlidky na trhu prace. Z toho dlvodu tym doporucuje, aby VUT zvysilo povédomi
studentu o jejich spolecenské odpovédnosti a aktivizovalo je coby ,,ambasadory” prislusnych studijnich
obord.

Tym byl informovan o tom, Ze na VUT je dobfe zavedena univerzita tfetiho véku, a presvédcil se, ze se
jednd o vyznamnou a cenénou iniciativu. Tym se také dozvédél, Ze néktefi vyucujici prednasi pro
verejnost a Ze tyto prednasky jsou nendkladnym zplsobem, jak posilit vztahy VUT s vefejnosti. Tymu
bylo oznameno, Zze VUT v soucasnosti nepovaZuje vyvoj a realizaci otevienych online kurzl pro Sirsi
verejnost za hlavni prioritu z ddvodu nakladnosti vyvoje, ale Ze toto téma muze byt v budoucnu opét
nastoleno. Tym doporucuje, aby VUT nabidlo vice verejnych predndsek pro Sirsi verejnost a zvdZilo
moZnost nabidnout v pfihodnou dobu verejné online kurzy.

Tym se seznamil s podklady o pfinosu VUT ke kulturnimu Zivotu, zvlasté v oblasti uméni a
architektonického vyvoje mésta. Externi zainteresované strany informovaly tym o tom, Ze usili a
napady vzeslé z VUT maji znaény vliv a jsou cenéné. Tym se také dozvédél o kurzech dalsiho profesniho
vzdélavani pro odborniky v nabidce Institutu celoZivotniho vzdéldvani s tim, Ze poskytovani téchto
kurz( muze byt specificky zadano externi organizaci. Institut celoZivotniho vzdélavani také nabizi kurzy
zdarma, naptiklad v oblastech fizeni, IT, manazerskych dovednosti a jazykové vyuky, uréené jak
studentlm, tak zaméstnanctm univerzity. Tym dosel k zavéru, Ze existuji dalsi pfileZitosti pro rozsifeni
nabidky a komeréni vyvoj poskytovani sluzeb, a doporucuje, aby VUT systematictéji zvdZilo mozZnosti
rozsifeni nabidky kurzi dalsiho profesniho vzdélavadni pro externi odborniky.

Od externich zainteresovanych stran se tym dozvédél o Siroké skale prikladd pozitivniho vlivu ¢innosti
VUT na brnénské zaméstnavatele, Skoly, architektonicky vyvoj a dalsi kulturni ¢innosti a doporucuje,
aby VUT v rozsifovdni svého soucasného vyrazného vlivu na spolecnost pokracovalo.
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7. Internacionalizace

Vedouci pracovnici tymu vysvétlili, Ze instituce sice ma programy odpovidajici tém, které jsou zavedeny
na jinych evropskych univerzitach, i presto se vsak internacionalizace na VUT potyka s urcitymi
omezenimi. Ze schizi se tym dozvédél, Ze mobilita zaméstnanclli je omezena zejména kvli relativné
nizkym pfijmdm a nakladdm na Zivobyti ve srovnani se zbytkem Evropy. PocCet dohod uzavienych
v ramci programu Erasmus je uspokojivy a tymu bylo sdéleno, Ze v soucasnosti v pribéhu svych studii
do zahranici vycestuje asi 20 % studentll — cilem univerzity je, aby toto Cislo dosdhlo 40 %. VUT
studentdim nabizi uréitou podporu a doufd, Ze v cestach do zahranici podpofi studenty také jeho
pramyslovi partnefi.

Tym byl informovan o tom, Ze studentlim programu vyucovanych v ¢eském jazyce neni G¢tovano zadné
Skolné bez ohledu na jejich statni pfislusnost. Jednou z hlavnich prekazek v pfilakani vétsiho poctu
zahranicnich student( je fakt, Ze naucit se Cesky je obtizné, a také to, Zze VUT ma povinnost uctovat
poplatky za studium program( vyucovanych vyhradné v anglickém jazyce. Néktefi zahrani¢ni
doktorandi hlasi problémy se ziskdvanim zkusenosti s vyucovanim, protoze nejsou schopni vyucovat v
Ceském jazyce. Tym se presvédcil, Ze do studijnich program( v anglickém jazyce se zapisuje jen velmi
malo studentd. Tym byl zaméstnanci fakulty vyrozumén o tom, Ze pro studenty studijnich program
typu ,joint degree” realizovanych ve spolupraci s britskou univerzitou plati mirné odlisné podminky.
Tym se dozvédél, Ze z historickych divodu a kvuli svému rozmisténi v ramci mésta maji dvé fakulty své
vlastni katedry cizich jazykd, z nichZ jedna poskytuje své sluzby jesté dvéma dalSim fakultdam. Tato
katedra také nabizi studijni programy, z nichZ vychazi studenti s dobrou uUrovni psané anglictiny i
orientaci v technické terminologii, nicméné tyto pfrilezitosti nejsou v rdmci univerzity pfilis dostupné.

Tym se seznamil s podklady, které poukazuji na to, Ze znac¢ny podil zahranic¢nich studentd na VUT tvofi
studenti ze Slovenska a republik byvalého Sovétského svazu, ktefi jsou schopni studovat v ¢eském
jazyce. Vedouci pracovnici tymu sdélili, Ze by si prali vylepsit ndbor zahrani¢nich student( i z jinych
zemi a Ze vsoucasnosti probihd prezkum strategie odboru mezindrodnich vztah(. Néktefi
zaméstnavatelé, se kterymi se tym setkal, potvrzuji problémy s pfivadénim vétsiho poctu zahranic¢nich
studentl do Brna, ale zastavaji nazor, Ze by bylo mozné vyuZit dalsich marketingovych pfileZitosti mimo
zajimavosti mésta, které univerzita aktualné ke své propagaci vyuziva. Tym upozoriiuje na dlleZitost
anglického jazyka v oblasti védy a techniky a dospél k nazoru, Ze poplatky Uétované za studium
programi kompletné vyucovanych v anglickém jazyce odrazuji jak zahraniéni studenty, ktefi se hlasi
na VUT, tak i studenty z Ceské republiky, ktefi chté&ji studovat, provadét vyzkum & pracovat v zahraniéi.
Tym proto doporucuje, aby VUT provedlo analyzu moZnosti sniZeni odrazujicich vysokych poplatki za
studijni programy vyucované v anglickém jazyce.

Ackoli byly tymu predlozeny podklady, které svédc¢i o tom, Ze na fakulty ptichazi jen velmi malo
zaméstnancl ze zahranici, tym se dozvédél o nékterych spolecnych programovych vazbach s jinymi
evropskymi institucemi a o nékterych pfinosnych iniciativach pro kratkodobou vyménnou mobilitu a
mezindrodni vyzkumné projekty. VUT také studuje moznosti externich programi financovani, které
nabizeji vétsi prileZitosti k naldkani novych pracovnika.

Tym se setkal s nazorem, Ze kvili omezenim danym akreditaci by mohlo byt tézké integrovat prednasky
hostujicich profesori ze zahrani¢i do standardnich osnov, ackoli v soucasné dobé jiz probihaji
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jednorazové prednasky zahranicnich hostujicich vyzkumnikl. CEITEC, jakoZto specializovany vyzkumny
institut, je s ohledem na nabor zaméstnancl v mezindrodnim méritku v lepsi pozici neZz nékteré jiné
Casti univerzity. Tymu vsak bylo sdéleno, Ze ackoli zhruba tfetina doktorandu prichazejicich do institutu
CEITEC pochazi ze zahranici, mohlo by jejich zaméstnavani byt s ohledem na pravidla zaméstnavani
problematické.

Nékteti ¢lenové akademického personalu, se kterymi se tym setkal, absolvovali zahranicni staze, ve
kterych spattuji cenny ndstroj pro odbourani izolace. Tito ¢lenové akademického personalu se setkali
s podporou vedoucich svych kateder a uvedli, Ze diky tomu budou pravdépodobné motivovat své
doktorandy, aby také pfispéli k rozvoji své védecké kariéry studiem mimo VUT. Tym byl informovéan o
tom, Ze podani Zadosti o centrdlni podporu VUT zahrnuje vice administrativni zatéze nez vyuziti
financovani z projektd. Tym se také dozvédél, Ze pokud je to mozné, vyzkumnici financuji cestovani ze
svych vlastnich zdrojl, aby uvolnili celouniverzitni zdroje pro své kolegy. Ti, ktefi navstivili jinou
evropskou zemi v rdmci programu Erasmus+, uvedli, Ze s tim spojend administrativni zatéz vychazi z
Evropské unie ¢i statni agentury a nikoli z univerzity samotné. Tym doporucuje, aby VUT zvdZilo
zpusoby, jak dospét k vetsi rovnovdze mezi pocty prijizdéjicich a vyjizdéjicich predndsejicich, pficemz
navrhuje vyuZit zahranicni hostujici predndsejici k navdzani dalsi vyzkumné spoluprdce, ziskani vétsiho
mnoZstvi stdlych zahranicnich vyucujicich i studenti a rozsireni nabidky programu typu ,joint degree”
a ,double degree”.

Mezi Ceskymi studenty zajem o vyjezd do zahranici kolisa. Dlvody, které studenti bakalafskych
studijnich program( uvadéji pro svlj nezdjem o zahraniéni vyjezd, zahrnuji byrokracii, nejistotu
ohledné akademickych standardd na jinych univerzitach, zavazky v Ceské republice a pfani neopoustét
Brno. Od akademického personalu se tym dozvédél, Ze doktorandi by méli v zahranici stravit alespon
tfi aZ Ctyfi mésice. Doktorandi viak uvedli, Ze ne vSichni z nich chtéji ¢i mohou takovou stdz absolvovat.
Ackoliv u doktorandd, se kterymi se tym setkal a zejména u téch, ktefi se podileji na projektech ve
spoluprdci se zahrani¢nimi vyzkumnymi Ustavy, byla Sance, Ze jiz do zahranici vycestovali, vyssi, tym se
také setkal s podklady vykazujicimi u nékterych obor( velmi nizké procentuaini zastoupeni doktorandi
cestujicich do zahranici.

Tym byl informovan, Ze ackoliv je u vSech studijnich program( pozadovano, aby zahrnovaly alespon
jeden predmét (modul) v anglickém jazyce, v praxi tento pozadavek neni pfilis disledné dodrzovan.
Také neexistuje Zadné centrdlni pracovisté pro vyuku cizich jazykd. Od student( se tym dozvédél, Zze ve
skute¢nosti pouze zlomek studentské populace hovofi anglicky. Tym dospél k zavéru, Ze zjevné
neexistuje Zadny povinny pozadavek na to, aby se ¢esti studenti ucili anglicky. Tym se domniv3, Ze toto
zna¢né omezuje moznosti kariérniho uplatnéni absolvent( v oblasti védy a techniky. Tym doporucuje,
aby VUT pro vsechny studenty pripravilo povinné hlavni programové moduly vyucované v anglickém
jazyce.

Nékteri zaméstnavatelé, se kterymi se tym setkal, uvedli, Ze by VUT mohlo povzbudit vice student( k
Dale uvedli, Ze pro jejich spolecnosti by takovéto interkulturni znalosti byly pfinosem. Tym byl
informovan o mensich sponzorskych programech rliznych firem, jejichz cilem je podpofit studenty i
absolventy v ziskavani dalsich mezinarodnich zkusenosti. Zaméstnavatelé informovali tym o tom, Ze si
preji absolventy, ktefi by se domluvili anglicky i dalSimi jazyky a Ze ackoli Uroven anglického jazyka u
absolventl neni v soucasnosti povaZzovana za dobrou, situace se zlepsSuje. Tym doporucuje, aby VUT
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studentim poskytlo atraktivni a interaktivni kurzy komunikace v anglickém jazyce.

Nékteri zahrani¢ni zaméstnanci tym informovali o tom, Ze maji pocit, Ze univerzita nebyla na jejich
prichod centralné pfipravend a 7e pfi praktickych otazkach spojenych s zivotem v Ceské republice a v
Brné spoléhali na své vlastni kontakty. Jsou toho nazoru, Ze pokud VUT chce pfilakat vice zahrani¢nich
zaméstnanc( a studentd, musi se na jejich pfichod lépe pripravit. Sdélili také, Ze se zpocatku jen Spatné
orientovali v administrativé univerzity, protoze vsechny zaznamy a sdéleni jsou v ceském jazyce. Tymu
bylo navrZeno, Ze by univerzita mohla zobrazovat vice Udajl z intranetu v anglickém jazyce a Ze by méla
byt otevienéjsi vici svétu.

Vétsina zahranicnich student(, ktefi s tymem hovofili, uvedla, Ze by bylo prospésné, kdyby se na
univerzitu zahrani¢nich studentd povedlo privést vice, a Ze snahy VUT v tomto sméru jednoznacné
podporuji. Studenti z nékterych zemi jsou s kvalitou vyuky, vedeni a zafizeni na VUT ve srovnani s tou
v jejich domovinach velmi spokojeni. Jeden doktorand, ktery také vyucuje zahrani¢ni studenty, vyslovil
nazor, Ze existuje rozdil mezi deklarovanym cilem univerzity pfilakat studenty a jejim praktickym
pfistupem. Tym opét zaznamenal ndzor, Ze univerzita neni pfipravend na zahranicni studenty, ktefi
chtéji studovat v anglickém jazyce, ale pouze na ty, ktefi zvlddnou studovat v ¢estiné. Studenti maji
pocit, Ze se univerzita snazi zahrani¢ni studenty vice zapojit, ale dosud plné neuspéla. Tym doporucuje,
aby VUT posililo centralizované uvitaci a podpurné sluzby pro zahranicni studenty a zaméstnance. Tym
také doporucuje, aby VUT poskytovalo veskeré informace pro studenty i zaméstnance i v anglickém
jazyce.

Tym dospél k zavéru, Ze v porovnani s jinymi evropskymi institucemi podobného typu je zde v
nékterych oblastech pomérné nizka droven internacionalizace. Tym je také toho nazoru, Ze dosazeni
lepsi internacionalizace brani soucasna uroven znalosti anglického jazyka u vétsSiny studentl a
pracovnikd. Z pohledu tymu je dlleZité, aby univerzitni vyucujici nejen aktualizovali své pedagogické
dovednosti, ale aby také znali odbornou slovni zasobu a terminologii, ktera by jim umoznila vyucovat
své védecké a technické pfedmeéty v anglickém jazyce. Tym proto doporucuje, aby VUT nabidlo svym
vyucujicim odborné kurzy zamérené na vyuku jejich predmétu v anglickém jazyce.
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8. Zavér

Vysoké uceni technické je jednou z prednich technickych univerzit v Ceské republice s dlouholetou

tradici technického vzdélavani a vyzkumu. Dle zjisténi tymu se jedna o dllezZitého hrace v prostredi

technologického pramyslu, ktery ma nékolik center excelence ve vyzkumu. Na tym velmi zapUsobilo

nasazeni vedeni univerzity, jejich zaméstnanc( i studentd.

Tym se domnivd, Ze k udrZeni svého postaveni musi VUT celit vyzvam dnesni doby. VUT je silnou

instituci, kterd se vyviji pozitivnim smérem, ma vizionarskou strategii a odhodlané vedeni. Ackoli vSak

jeho strategické dokumenty formuluji jasné cile, sou¢asna omezeni vyplyvajici z dostupnych zdrojli a

struktury vedou k nutnosti nékteré aspekty realizace uprednostiiovat.

Shrnuti doporuceni

Samosprava a institucionalni rozhodovaci mechanismy

Provést prezkum vsech podplrnych procesl a vyjasnit rozdéleni pravomoci mezi fakultami a
centralnimi orgdny, aby bylo pfipadné zdvojovani nékterych ¢innosti omezeno na minimum.
Zajistit vétsi konzistenci prace s daty mezi jednotlivymi fakultami a na centrdlni Urovni. Vétsi
vyuzivani sdilenych, komplexnich nastrojii ¢ informacnich systémG umoziujicich
transparentni rozhodovani na zakladé objektivnich podklad.

Zvatiit, jak by bylo moZné vyuzit struktury univerzity k podpofe interdisciplindrniho pfistupu k
vyzkumu a vyuce za Ucelem napliovani aktudlnich potfeb technologickych odvétvi a
spolecnosti jako celku

Vzit v Gvahu, Ze k feSeni nékterych strukturdlnich a pravnich prekazek mlze byt nezbytné
planovani na obdobi delsi nez pét let.

Kultura zamérena na kvalitu

Zvatiit, jak by bylo moZné v ramci institucionalni akreditace vyuZzit vzajemnou spolupraci ke
snizeni administrativni zatéZe a byrokracie.

Znovu zvazit vhodnost metodologie ISO jako nastroje k dosaZeni jednotného chapani kultury
zamérené na kvalitu v akademické sfére.

Usilovat o to, aby personal a studenti procesy hodnoceni pfijali za své, coz pomuze ve
vytvareni instituciondlni kultury zamérené na kvalitu.

Konzistentnéji shromazdovat podklady a vyuZivat je k hodnoceni kvality a zlepSovani.

Zajistit, Ze ze vsech procest hodnoceni kvality budou vyvozeny disledky tak, aby se vsem
zucastnénym z fad personalu i studentl dostalo zpétné vazby.

PIné vyuZit tuto prikladnou analyzu SWOT a vyvodit z ni patficné dasledky.

Vzdélavani

Zvlasté u magisterskych studijnich program( posilit vyuku zaloZzenou na vyzkumu za Ucelem
rozsiteni obzord absolventd.

Zavést konzistentni Skoleni novych vyucujicich a kurzy dalSiho profesniho vzdélavani pro
stavajici vyucujici zamérené na zpUlsoby vyuky a hodnoceni s pfistupem orientovanym na
studenta.
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Zvazit vhodné prostfedky k pfildakani uchazecli s potencidlem pro dalsi rlst s ohledem na
stavajici konkurencni prostredi.

Lépe informovat uchazece se zdravotnim postizenim, a tim je motivovat k podani prihlasky ke
studiu na VUT, a dale zajistit, aby stavajicim studentdm byla Siroce a bez rozdilu dostupna
systematicka podpora.

Podporovat mezioborové vyzkumné projekty prostiednictvim vhodnych pftileZitosti a pobidek,
jez by odménovaly jak pfistup ,, odshora dol(”, tak pfistup ,zdola nahoru®.

Prozkoumat moZznosti navySeni financovani doktorského studia za uUcelem posileni vazeb
doktorand( na univerzitu.

Pomahat vyzkumnym pracovniklim |épe vyuZivat systematické podpory pfi ptipravé Zadosti a
technologickych transfer(.

Vyhledavat spolupraci s primyslem v oblasti vyzkumu, kterd povede k ziskani
publikovatelnych poznatkd.

SluZba spolecnosti

Hledat zpUsoby, jak podporovat podnikatelského ducha absolventd.

Je-li to mozZné, udrzet a rozsifit spolupraci se skolami zahrnujici jak ucitele i zaky.

Zvysit povédomi studentld o jejich spolecenské odpovédnosti a aktivizovat je coby
»ambasadory” pfislusnych studijnich obor(.

Nabidnout vice verejnych predndsek pro SirSi verejnost a zvazit moznost nabidnout v
pfihodnou dobu verejné online kurzy.

Zvazit moznosti systematictéjsiho rozsitreni nabidky kurz( dalsiho profesniho vzdélavani pro
externi odborniky.

Pokracovat v rozsifovani soucasného vyrazného vlivu univerzity na spolec¢nost.

Internacionalizace

Provést analyzu moznosti sniZzeni odrazujiciho ucinku vysokych poplatkl za studijni programy
realizované v anglickém jazyce.

Zvazit zpuUsoby, jak dospét kvétsi rovnovaze mezi pocty pfijizdéjicich a vyjizdéjicich
prednasejicich, pficemz se navrhuje vyuzit zahrani¢ni hostujici prednasejici k navazani dalsi
vyzkumné spoluprace, ziskani vétSiho mnozstvi stalych zahrani¢nich vyucujici i studentd a
rozsifeni nabidky programu typu ,joint degree” a ,, double degree”.

Pfipravit pro vSechny studenty povinné hlavni programové moduly vyucované v anglickém
jazyce.

Poskytnout studentlim atraktivni a interaktivni kurzy komunikace v anglickém jazyce.
Nabidnout vyucujicim odborné kurzy zamérené na vyuku jejich pfedmétu v anglickém jazyce.
Posilit centralizované uvitaci a podplirné sluzby pro zahraniéni studenty a zaméstnance.
Poskytovat veskeré informace pro studenty i zaméstnance i v anglickém jazyce.
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